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Recomendacion de la Evaluacion N2 1

Realizar los cambios en personal y equipo necesarios, de acuerdo con las implicaciones de un enfoque de campo.
Evitar duplicaciones que puedan generarse con el traslado del Coordinador y de la Asistente Técnica desde Bogotd
a la zona piloto. Mejoramiento de la logistica.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Se ha dispuesto una presencia del 70 % del coordinador del programa en terreno, un 50 % de la asesora técnica de
la coordinacién, el asesor FAO de por lo menos el 50 % y UNICEF y OPS contrataran expertos en terreno para llevar
las acciones de adaptacion en el drea piloto con el 100% de dedicacién en terreno.

Los contratos de ejecucidon con las comunidades incluyen los costos de desplazamiento en la zona. Se optimizara la
programacién y uso del vehiculo para cubrir las necesidades de desplazamiento del equipo y se alquilara transporte
de acuerdo a las necesidades para cubrir el plan de trabajo.

Acciones clave Plazo Responsable/s Seguimiento

1.1 Ajuste a términos de Marzo PNUD e IDEAM Comentarios Estado
referencia equipo de
coordinacion. Accidn ejecutada
1.2 Ajuste a términos de Marzo FAO Actividad que se realizd Accidn ejecutada
referencia asesor FAO desde enero de 2010
1.3 Contratacion de expertos | Mayo UNICEF — OPS Actividad que se realizd Accidén ejecutada
tematicos en agua y salud. Revisién IDEAM desde mayo

y coordinacién

del programa.

Recomendacion de la Evaluacion N2 2

Buscar una solucion en el componente administrativo, para evitar que a los Cabildos y otras entidades (CRIC, etc.)
les lleguen acuerdos simultaneos con distintas agencias del SNU, situacion que puede rebasar su capacidad de
gestion. De ahora en adelante, ampliar ain mas en el PC, la practica de contratar a promotores locales.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Se contratara directamente con las comunidades la ejecucién de la mayor parte de las medidas de adaptacion de
acuerdo con las modalidades de GRANT, Cartas de Acuerdo y Contratos. Estos incluyen la contratacién de técnicos
y promotores comunitarios por parte de los ejecutores para mantener la estrategia implementada de cogestion y
apropiacién en la ejecucion del programa.

Se concibieron de manera conjunta, comunidades y agencias de Naciones Unidas, las medidas de adaptacién
integrales y se estructuraron los convenios de acuerdo a las capacidades de las organizaciones sociales presentes
en el area piloto y de los recursos disponibles por cada agencia, acordandose un acompafamiento y seguimiento
integral.
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Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento
Comentarios Estado
2.1 Preparacion y Mayo Agencias PNUD
contratacion de tres GRANT y —FAQOy La ejecucion se realiza con | GRANTy
tres contratos para ejecucién coordinacion del | cinco cabildos indigenasy | contratos en
de medidas de adaptacion de programa, una organizacion ejecucion.
produccidn y conservacion. IDEAM campesina.
2.2 Se encuentran en proceso | Junio Agencias UNICEF | Se ha precisado la
de definicién las medidas de — OPS, IDEAM vy | informacidny se cuenta En ejecucidn las
adaptacion para aguay coordinacion del | con el disefio de las medidas de
entornos saludables. programa. medidas de manera adaptacion de
concertada con los agua con tres
actores sociales. cabildos y en
proceso de
Estas medidas seran formalizaciéon de
ejecutadas convenios con
conjuntamente con los dos cabildos y dos
Cabildos, las organizaciones
organizaciones campesinas. En
campesinasy la proceso de
Asociacidn de Cabildos concertacion las
Genaro Sanchez, medidas de
mediante convenios con entornos
contrapartidas de la saludables en
administracion municipal | instituciones
de Purace. educativas y
familias.
2.3 Se ha definido y Junio Agencias FAO La asistencia técnica del En ejecucién

contratado de manera
concertada con las
organizaciones sociales el
acompafiamiento de la
asistencia técnica
especializada .

PNUD, IDEAM y
coordinacion del
programa.

proceso se esta
realizando con la
Fundacion Rio Piedras, el
CREPIC — Grupo Tull.

mediante GRANT
y contratos de
asistencia técnica
en escuelas de
campo para la
adaptacion.

Recomendacion de la Evaluacion N2 3

Empezar sin demora, a implementar algunas medidas de adaptacién considerando no solamente el mejoramiento

de los sistemas productivos existentes en la zona, sino también apoyando alternativas productivas, por ejemplo el

ecoturismo, nuevos productos propios de la zona --como es el caso del Umuy, apicultura, etc.

Establecer nuevas lineas en los fondos rotatorios existentes de los Cabildos indigenas.

Dar un mayor enfoque al estudio de la viabilidad econdmica de las diferentes medidas de adaptacion, por ejemplo,

cual es el costo-beneficio de las practicas aplicadas en las escuelas de campo y qué tan replicables son estas para
los habitantes de la zona piloto, sin algin apoyo externo.
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Suministrar el apoyo necesario para superar las barreras econémicas y de otro tipo, que puedan prevenir el ingreso
de nuevos productos al mercado.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

El programa en su marco de accion respeta las definiciones auténomas de las comunidades y apoyara la
elaboracion de estudios y analisis de diferentes alternativas para que la comunidad tome decisiones informadas
frente a su futuro y apoyara el fortalecimiento de los fondos rotatorios de los cabildos, en el marco del Programa

Conjunto de Cambio Climatico.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento
Comentarios Estado
3.1 Se han iniciado dos
proyectos : a) la Septiembre | Asociacidon La sistematizacion del | Proyecto del
sistematizacién y Genaro Sanchez | trueque se realizd con la | trueque en
planificacién del trueque, y cabildo Asociacion Genaro | ejecucién
b) fomentoy indigena de Sanchez.
aprovechamiento del Umuy. Quintana, FAO. Con el Cabildo de | Fomento del
Quintana el proyecto de | Umuy en
fomento para el | ejecucion
aprovechamiento del
Umuy.
3.2 Apoyo para el Septiembre Cabildos, Durante el 2010 se En ejecucidn.
fortalecimiento de los fondos agencias, realizaron consultas con
rotatorios de los cabildos. IDEAM y expertos, evaluaciones
coordinacién del | internas e intercambio
programa. con experiencias locales
sobre los fondos
rotatorios.
Dados los tiempos y
alcances del programa se
acordo fortalecer la red
de custodios de semillas a
través de la Asociacion
de Cabildos Genaro
Sénchez.
3.4 Analisis de costo beneficio | Octubre Agencias, IDEAM | Dada la dindmica y los No se ejecuto.

de las medidas de adaptacion
implementadas.

y coordinacién
del programa

tiempos del programa, se
priorizd en el 2010 el
disefio e implementacion
de las medidas de
adaptacion.

Pégina 4 de 10




Programa Conjunto de Integracién de Ecosistemas y Adaptacion al Cambio Climético en el Macizo Colombiano

15 de diciembre de 2010

PLAN DE MEJORA DEL PROGRAMA CONJUNTO DE INTEGRACION DE ECOSISTEMAS Y ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO EN EL MACIZO COLOMBIANO - N° ATLAS 00058316 - MDGF

Recomendacion de la Evaluacion N2 4

Implementar un “plan detallado y concreto de continuidad de esfuerzos/plan de entrega”, el cual debe identificar
posibles cooperantes, tales como ONGs, cooperantes internacionales y sector privado, que puedan tener interés en
continuar con varios aspectos del PC en la zona piloto.

Reconociendo que la agenda no permitira la implementacion completa de las actividades restantes, el PC ahora
deberd enfocarse en planear y tomar acciones concretas para asegurar la continuidad de los esfuerzos. La
recomendacion de la evaluacion al respecto, no es extender el Programa, sino buscar una solucién innovadora que
permita la continuidad de las actividades, mientras se continua mejorando la capacidad de los actores clave en el
area piloto y facilitando la conformacion, a largo plazo, de nuevas asociaciones con otros.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

El programa estd iniciando la formulacién concertada de una estrategia para la sostenibilidad de la ruta de
transicién para la adaptacién, que incluye propuestas para: cierre de actividades del programa, disefio y gestion de
proyectos para continuidad de acciones, visibilidad y cabildeo del proceso y resultados.

Acciones clave Plazo Responsable/s Seguimiento
Comentarios Estado
4.1 Se han definido los ejes Julio - Agencias Se hainiciado la En proceso
fundamentales parala Noviembre IDEAM formulacién concertada
continuidad de las acciones. Coordinacién del | de la estrategia de
programa sostenibilidad y se han
Cabildos y definido las acciones para
asociaciones el cierre formal del
campesinas programa.
4.2 Se hainiciado la Agencias, Se cuenta con un En formulacién
formulacién de proyectos IDEAM proyecto para la Quinua
claves para la continuidad de Coordinacion del | en coordinacion con el
las acciones programa Programa Marca
Cabildos y Campesina.
asociaciones Se cuenta con el perfil
campesinas con objetivos y
lineamientos estratégicos
para gestién ante
diferentes actores.

Recomendacion de la Evaluacion N2 5

Que la coordinaciéon tenga mas incidencia en la toma de decisiones de las acciones de todas las agencias,
incluyendo una mayor participacién en las decisiones técnicas y administrativas. Ademads, que exista un mejor flujo

de informacion entre todos.

Continuar con la practica de misiones conjuntas (agencias y gobierno) en terreno.
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Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Se he definido conjuntamente la revision de los términos de referencia de todos los productos y personal por
parte de la coordinacién del programa.

Se ajustaran los indicadores del resultado tres con el fin de realizar el seguimiento y monitoreo de las acciones de

manera conjunta.

De igual manera se establecera un comité de seguimiento y compras para la ejecucion en terreno, que realizara la
evaluacidn técnica de los avances, asi como la evaluacién previa de las adquisiciones para facilitar los
procedimientos administrativos propios de cada agencia y de los ejecutores.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento

Comentarios Estado

5.1 Revision de términos de Durante el Agencias, IDEAM

referencia de productos a restante y coordinacién En

contratar por la coordinacién | tiempo de del programa. implementacién

del programa ejecucion

5.2 Establecimiento del Durante el Agencias, IDEAM | Se ajustaron indicadores En ejecucién

comité operativo para restante y coordinacién del resultado tres.

seguimiento de las medidas tiempo de del programa. Se ha aprobadoy

de adaptacion en ejecucion documentado en actas

articulacién con el sistema del comité de gestion.

de M&E del programa

5.3 Consolidar el equipo en Durante el Agencias, IDEAM | Se fortalecio el equipo en | En ejecucion

terreno. Se cuenta con restante y coordinacién terreno con profesionales

expertos en seguridad tiempo de del programa. expertos en entornos

alimentaria, ganaderia ejecucion saludables y gestion

sostenible, capacitacién y
desarrollo rural,
conservacion y manejo de
ecosistemas, fortalecimiento
politico —organizativo,
gestion de riesgos.

integrada del recurso
hidrico.

Recomendacion de la Evaluacion N2 6

Enfatizar mds en la busqueda de experiencias relevantes y comunicarse con las personas mas claves que hacen
parte de éstas. La idea es que con la ayuda del PC, las comunidades tengan contacto directo con las organizaciones
que han tenido las experiencias importantes, por ejemplo, con PRATEC en el Peru, Kallawaya en Bolivia,
Conservacion Internacional sobre ecoturismo, etc.

El PNUD debe colaborar mas, identificando y facilitando el contacto con otras iniciativas importantes del PNUD en
el mundo, en particular, con los proyectos PNUD/GEF relacionados con cambio climatico y biodiversidad. El GEF ha
tenido experiencia considerable en la promocién de enfoques participativos para el desarrollo y la conservacién,
tanto en portafolios de biodiversidad como de cambio climatico.
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Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

El programa conjunto ha gestionado el intercambio de experiencias sobre sistemas productivos y de conservacion
alternativos (como se reporta en los informes), de igual manera la participacién en eventos en agua potable y
saneamiento basico y se continua desarrollando las mismas a partir de la identificacion de necesidades del proceso

y acuerdos con las organizaciones sociales.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento
Comentarios Estado
6.1 Intercambio de Abril, mayo | Equipo de gestidn Participan alcaldia, Cruz | Accidon ejecutada
experiencias con el y octubre. de riesgos. Roja Colombiana,
municipio de Paez en gestion comunidades y
del riesgo. asociaciones de cabildos
indigenas de Puracé vy
Paez.
6.2 Intercambio de Marzo y Agencias, IDEAM Participacion en Accion ejecutada
experiencia sobre gestién del | abril escenarios nacionales y
agua y cambio climatico con regionales de didlogo
instituciones y otras politico sobre gestién del
organizaciones indigenas. agua y cambio climatico.
6.3 Intercambio con el Junioy Coordinacién del Estos intercambios se Accion ejecutada
Programa INAP sobre julio programa planificaron con la
adaptacion al CC participacion de IDEAM,
agencias y comunidades.
6.4 Participacion del CRICy Abril Coordinacion del Se realizaron Se continuaran
delegados del programa en programa intercambios con contactos con
la conferencia de los pueblos proyectos: recuperacion organizaciones y
y cambio climatico del Tarwi - Bolivia, entidades
enfoque de adaptacién gestoras a nivel
basado en comunidades internacional
ONG —Cuna,
participacidon en mesas
de trabajo en el
referendo por el climay
los derechos de la madre
tierra
6.5 Intercambio de Abril ajulio | Equipo de sistemas | Compartir la experiencia | Accidén ejecutada
experiencias sobre Fondos productivos operativa y
Rotatorios Indigenas con administrativa que tienen
comunidad responsable del en el manejo del mismo,
fondo rotatorio dela asi como los ajustes que
Asociacion de cabildos Juan han debido hacerse en
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Tama de Inza.

estos ultimos 6 afios para
que la propuesta siga
siendo sostenible.

6.6 Participacion en evento Abril Equipo de sistemas | Las buenas practicas han | Se continuaran
de buenas practicas en la productivos sido referente para el contactos y con
zona andina y experiencias disefio de las medidas de | experiencias
de adaptacion y sistemas adaptacion, se contara concretas para
agroforestales en Colombia con el apoyo de los enriquecer los
oficiales de las agencias. planteamientos
del programa.
6.7 Articulacién con la red Septiembre | Coordinacion del Se ha coordinado con el Se esta
nacional de seguridad alafecha programa Inwent la difusion y gestionando la

alimentaria y cambio
climatico

retroalimentacion de las
alternativas de
adaptacion del programa.

vinculacién de los
cabildos y las
organizaciones
campesinas ala
red.

Recomendacion de la Evaluacion N2 7
Fortalecer la transversalidad de género en todos los aspectos del PC. Adoptar prdacticas que aplican el criterio de

equidad de género, por ejemplo, ofrecer 2 cupos en un taller, uno de los cuales es para un hombre y el otro para

una mujer — las comunidades no tienen que enviar a una mujer pero no hay opcion de enviar a dos hombres.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Se contara con el apoyo de una experta en género que apoyard la inclusion del tema, asi como el fortalecimiento
del equipo en terreno y los socios ejecutores para la implementacién de las medidas de adaptacién, trascendiendo
la participacién numérica equitativa y orientando las acciones del programa hacia la participacion en el desarrollo
con enfoque diferencial de género.

Se incluira el enfoque diferencial de género en la planificacidn y la ejecucion de las medidas de adaptacidony en la

planificacién de las acciones.

Se desarrollard de manera especifica el banco de semillas para mujeres indigenas y campesinas.

Acciones clave Plazo Responsable/s Seguimiento
Comentarios Estado
7.1 Contratacion de experta De mayo a | Agencia lider
de apoyo en género diciembre Se orientara la inclusion En procesoy
del género en el préximo a
desarrollo articulado con terminacién
los resultados de ODM a
nivel local
7.2 Inclusién del enfoque de De mayo a | Agencias, con En Proceso
género en la planeaciény la fecha apoyo de la experta

ejecucion de medidas de

de apoyo en

Pdgina 8 de 10




Programa Conjunto de Integracién de Ecosistemas y Adaptacion al Cambio Climético en el Macizo Colombiano

15 de diciembre de 2010

PLAN DE MEJORA DEL PROGRAMA CONJUNTO DE INTEGRACION DE ECOSISTEMAS Y ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO EN EL MACIZO COLOMBIANO - N° ATLAS 00058316 - MDGF

adaptacion Género
7.2 Disefio y puesta en Marzo de | Agencias, IDEAMy Esta actividad se realiza Actividad en
marcha del Fondo de 2011 organizaciones con la asociacién de ejecucion
Semillas con participacion de sociales Cabildos Genaro Sanchez
mujeres indigenas y quienes vinculan a
campesinas del area piloto custodios/as de semillas

en el drea piloto y

consolidan una red local

Recomendacion de la Evaluacion N2 8

Ser flexible en la posibilidad de ajustar los indicadores a la realidad para que sirvan a su propésito.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

El programa ha solicitado en los informes del primer y segundo afio, formalmente al Fondo ODM el ajuste de
indicadores del componente tres y validar los indicadores de resultado formulados en enero de 2009.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento
Comentarios Estado
8.1 Solicitar nuevamente Abril
autorizacién al fondo para Coordinacion del Se cuenta con indicadores | Se aplican los
ajustar los indicadores del programa alternos a los del indicadores de
PRODOC PRODOC mas orientado a | productoy de
efectos tempranos e resultado.
impactos que a
productos.
8.2 Ajustar los indicadores Primera Agencias, IDEAM y | Se cuenta con un sistema | Accidn ejecutada
del resultado 3 acorde con el | semana coordinacién del de monitoreo en
impacto esperado del de mayo programa. funcionamiento y con
programa. indicadores para las
medidas ya disefadas.

Recomendacion de la Evaluacion N2 9

Los avances del programa en el tema de cuencas, estdn en construccién y aun son preliminares. Para consolidarlos
se requieren, como insumos, los resultados del analisis de vulnerabilidad y de la implementacion de las medidas de
adaptacion, que permitan la construccion de herramientas metodoldgicas validadas.

La dinamizacion del Consejo de Cuencas y la propuesta de modificar el POMCH con consideraciones de adaptacion
a cambio climatico, demandaron tiempo y esfuerzos para lograr un resultado que no es de gobernabilidad del
programa.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto
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Como alternativa, el programa ha planteado fortalecer los proyectos priorizados en el POMCH, ajustandolos con un
enfoque de adaptacién, no solo en la subcuenca del rio Piedras, sino también en todas las subcuencas que
conforman la cuenca alta del rio Cauca, en el area piloto del programa. El fortalecimiento y la consolidacién de
resultados, requiere una mayor participacion de los expertos en cuencas del IDEAM, que en terreno pueden
aprovechando su potencial como institucidon lider de gobierno, en
particular, a los aportes a la guia técnica cientifica de cuencas.

aportar su experiencia y vision nacional,

Acciones clave Plazo Responsable/s Seguimiento
Comentarios Estado
9.1 Disefio e implementaciéon | Marzo de | Agencias, IDEAM,
de las medidas de adaptacion | 2011 Organizaciones Compensacion a las | En proceso
considerando el enfoque de sociales. familias con apoyo en | implementacion
canje ecoldgico previsto en el sistemas productivos por | de escuelas de
POMCH. realizar acciones de | campo para la
conservacion en dreas | adaptacién con se
estratégicas. seleccidn de
familias para
implementacion.
9.2 Vinculacién de Marzo de | IDEAM y equipo La funcionaria dedicara el | Se avanza en el
funcionaria del IDEAM al 2011 técnico del 50% de su tiempo al analisis
equipo de terreno para programa. hidroclimatolégico

consolidar resultados del
tema de cuencas.

trabajo en terreno, con el
apoyo logistico del
programa. Garantizara la
coordinacién con
expertos tematicos del
IDEAM en temas claves.

en la cuenca alta
del rio Cauca, para
analisis y ajuste de
las medidas de
adaptaciony el
analisis de riesgos
por amenazas
naturales
recurrentes.
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