Comunidades Indigenas y Afro-
colombianas del Choco promueven
su Seguridad Alimentaria y

'MDGIF

Colombia Nutricional(MDGF-2005) MDG ACHIEVEMENT FUND
Presupuesto total: UsD 7,500,000
WFP: 2,530,458 UNDP: 591,828

Presupuesto por Agencia: UNICEF: 1,099,814 FAO: 2,006,803

WHO: 1,270,979

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar- ICBF -, Agencia Presidencial para la Accion Social y la
Cooperacion Internacional -Accién Social, - -, Gobernacién del Choco, , , Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, Ministerio de la Proteccién Social, Ministerio del Interior y de Justicia.

Entidades gubernamentales
participantes:

Fecha de inicio: Noviembre 09, 2009

Fechade fin: Noviembre 09, 2012

Extension:

Desembolsos: Primer Desembolso: Noviembre 05, 2009 UsD2,314,593
Segundo Desembolso: Enero 18, 2011 USD3,103,600
Tercer Desembolso:

Resumen: Se basa en el marco de los DESC y busca reducir brechas, aliviar y mejorar la seguridad alimentaria
y nutricional de mujeres gestantes, madres en lactancia, nifios y nifias hasta cinco afios, con énfasis
en menores de dos afos, de comunidades indigenas y afro-colombianas en condiciones de
marginalidad, vulnerabilidad y exclusion, en zonas afectadas por la violencia armada, en el
departamento del Choc6 en 9 municipios. Se busca favorecer el desarrollo fisico, cognitivo y socio-
afectivo de los nifios y nifias; fortalecer el capital humano y la produccién para el ejercicio de su
derecho a la alimentacion; fortalecer las relaciones inter-étnicas para mantener la armonia del
territorio, compartido ancestralmente; contribuir a la equidad entre los géneros y reducir la
perpetuacion inter-generacional de la desnutricion y la pobreza; reducir las condiciones de inequidad
y contribuir al logro de los ODM, mediante un modelo innovador basado en la comunidad unido al
fortalecimiento institucional local.

Resultados esperados:

1. Comunidades indigenas y afrocolombianas seleccionadas que
implementan modelos de atencién integral para la seguridad
alimentaria y nutricional, dirigidos a los nifios y nifias hasta de
cinco afios, con énfasis en menores de dos afios, mujeres
gestantes y madres en lactancia, con enfoque etno-cultural,
comunitario, de género, preventivo y de atencion. BOGOTA

2. Précticas y conocimientos agro-alimentarios recuperados y
fortalecidos y de generacién de ingresos ademas del fomento de
nuevas practicas adaptadas con un enfoque etno-cultural,
comunitario y de género con énfasis en hogares con nifios y
nifias hasta 5 afos, mujeres gestantes y madres en lactancia.

3. Autoridades locales, regionales, organizaciones tradicionales,
comunidades indigenas y afrocolombianas y la sociedad civil
fortalecidas institucionalmente para participar en el disefio, y
ejecucion, monitoreo y evaluacion de politicas publicas, planes y
programas de seguridad alimentaria, nutricidn e infancia en
comunidades indigenas y afrocolombianas.

Regiones de Intervencion: 58 comunidades pertenecientes a los municipios de Quibdd, Ndvita, Litoral de San Juan, Medio San
Juan, Rio Quito, Sipi, Tadd e Istmina del Departamento del Chocé.
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ODM

MDG1 T1.C ; MDG3 T3.A; MDG4 T4.A ; MDG5 T5.A.

- Serealizé el conversatorio regional sobre el estudio « la situacion de la poblacion
afrocolombiana frente a los ODM »

- Se avanza en la construccién del documento

Coordinador/a del Programa: Beatriz Arismendi Beatriz.arismendi@wfp.org
OCR: Ivan Baztan ivan.baztan@one.un.org

Beneficiarios a la
fecha:

. No.
Instituciones

e No. Mujeres
¢ No.Hombres

e No. Grupos

Directos Indirectos

Generado por el sistema

étnicos
Estado: En implementacion del segundo afio y en procesos de desarrollar el plan de mejoras en respuesta a la evaluacion
de medio término.
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Principales Resultadol: Practicas claves para la intervencion comunitaria a favor de aspectos de nutricion, construidas
logros: colectivamente con familias y médicos tradicionales, integradas, adaptadas al contexto y en aplicacién con

(por resultado)

familias vinculadas la programa.

Resultado 2: Modelo agroalimentario en implementacién, familias adoptando nuevas practicas productivas e
integrandolas a sus habitos alimentarios a fin de favorecer la seguridad alimentaria y nutricional.
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Resultado 3: organizaciones de base apoyando la construccién del modelo de intervencion, participando en
espacios de toma de decisiones y favoreciendo la incorporacion de los aprendizajes en sus comunidades.

Valoracién sobre la inclusion de la perspectiva de género en el PC y sus herramientas de gestion (ejemplo):

Se realiza el estudio “identificaciéon de roles de hombres y mujeres respecto a la seguridad alimentaria y nutricional” y generacién de un
producto audio visual. En un segundo momento se identifican 15 iniciativas (7 formuladas por grupos de mujeres ya constituidos y el
resto por miembros de las comunidades), capacitacion en formulaciéon de proyectos de SAN. Los proyectos seran apoyados por el PC
de acuerdo a criterios de viabilidad técnica, financiera y de sostenibilidad.

Observaciones

Declaracion de Paris Liderazgo de la/s institucion/es nacional/local:

Dificultades debido a diversos factores aunque el mencionado mas recurrentemente es la rotacién del
personal en la contrapartes y la evidente debilidad institucional del nivel local (Departamento del
Chocod) la cual enfrenta de manera permanente problemas de gobernabilidad y de disponibilidad de
recursos.

Involucramiento de la sociedad civil y ciudadania:

Un elemento que puede constituir una buena practica es el marco de principios del Programa
conjunto elaborado a partir de las recomendaciones hechas por la Comunidad, administraciones
municipales, autoridades y organizaciones étnico territoriales (anexo 6)

La realizacion de convenios con entidades locales (Union Temporal Inter-diocesana y IPS Er-
Chichijai) favoreciendo su cualificacién técnica, la comprensién integral de la seguridad alimentaria, la
transferencia de nuevas préacticas y conocimientos en torno a SAN y generando capacidad instalada
tanto en dichas entidades como en los profesionales Chocoanos adscritas a ellas

También resulta excelente que se haya creado un Comité consultivo territorial, que garantice la
apropiacion local.

Armonizacion y alineamiento:

Se requiere un mayor analisis a nivel local y nacional por parte del CGP y de CDN sobre como
fortalecer la relacion con las entidades gubernamentales y asegurar el alineamiento del PC con las
politicas publicas.

Elementos innovadores en rendicion de cuentas: El programa ha usado diversos mecanismos
para fomentar la participacion y la rendicion de cuentas frente a la poblacion participante.

- Se establecié un Comité consultivo territorial.

- Se promueve y facilita el fortalecimiento de las capacidades de las organizaciones étnico-
territoriales a través de la vinculacion como socios implementadores. .

- Se estimula, acompafa Yy financia la participacion de las organizaciones étnico-territoriales
en espacios de decision municipales.

Unidos en la Accion Elementos innovadores en armonizacion de procedimientos y de gestion:

La recomendacion 4 (nivel de proceso) respecto a la necesidad de simplificar la gestion
presupuestaria puede ser imposible de implementar desde lo local o nacional sin un acuerdo previo
de sedes.

Rol de la OCR y sinergias con otros PCs:

El apoyo de la OCR ha sido critico desde el disefio del PC, particularmente facilitando la
comunicacién entre el CGP y el CDN y asegurando la supervision politica y estratégica. La
coordinacion con otros PCs ha sido irregular aunque se cuenta con ejemplos concretos de
colaboracion entre programas. La iniciativa pais focal tardé en despegar pero en le momento se
encuentra en implementacion. El PC deberia tratar de beneficiarse precisamente de este apoyo
adicional a la OCR para fortalecer su sistema de seguimiento y su estrategia de comunicacion.

Coordinacion interagencial:

La coordinacién se apoy6 en el comienzo en la presencia anterior al PC de ciertas agencias en la
zona de intervencién (todas menos PNUD) y se basé en el ejercicio de un liderazgo horizontal por
parte del PMA. La evaluacion intermedia sefiala que el PC ha conseguido establecer una significativa
coherencia interna que parece haber superado las tendencias centrifugas que tienden a hacerse muy
perceptibles en este tipo de intervenciones, resaltando el ejercicio inter-agencial e integrador de la
intervencion, asi mismo sefiala la innecesaria complejidad de ciertos espacios de gobernanza del
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programa y la necesidad de simplificar la unidad de Coordinacion, Recomendaciones frente a las
cuales el equipo ha realizado las siguientes reflexiones:

Gobernanza: El equipo del PC (Unidad de Coordinacién, puntos focales de las agencias y
representante de la entidad de gobierno lider) ha analizado la posibilidad de reducir los socios que
hacen parte de los distintos comités (consultivo territorial y gestion) y pensar en un ejercicio que
imprima mayor dinamismo a estos espacios, pero no contempla, dado el avance del proceso, su
eliminacion.

Simplificacion Unidad de Coordinacion: Esta recomendacion se acogera a partir del proxima afio,
entendiendo que para ese momento se habra fortalecido el rol de varios socios locales y en tal
sentido es posible propiciar dicho ajuste, no sin antes precisar la importancia que ha jugado en el
proceso integrador del Programa la Unidad de Coordinacién tal y como se estructurd inicialmente.

Sostenibilidad (acciones
concretas y estrategias de
asociacion)

Plan de sostenibilidad: no

Algunos elementos se apuntan en el informe pero de cara a la implementacion del tercer afio estos
deben ser trasladados a un plan. La mayor dificultad tiene que ver con el débil involucramiento de las
entidades gubernamentales, nacionales y locales y la alta rotacién del personal. Este es un factor
clave al abordar la sostenibilidad que enfatiza mas el desarrollo de capacidades en la poblacién y el
fortalecimiento del tejido organizativo de la zona.

Escalabilidad e innovacién

Una de las recomendaciones de la evaluacidon precisamente consiste en la sistematizacion del
modelo para su réplica en otras zonas. En este sentido existen avances en cuanto a sistematizacion
de las distintas estrategias y acogiendo las recomendaciones de la evaluacién se han establecido los
pasos para avanzar en el ejercicio de sistematizacion.

Factores externos/ acciones
de mitigacién

Andlisis en secuencia respecto a anteriores informes, retomando factores ya identificados y
actualizando la situacién (no implementacién del modelo de salud, seguridad, fendmenos naturales,
rotacion de funcionarios locales. Se describen diversas acciones de mitigacién aunque se podrian
articular de manera mas sisteméatica respondiendo a cada factor identificado y siguiendo la misma
I6gica secuencial.

Comunicacién e incidencia

Plan C&l: si

Formulado recientemente. EI mismo ha incorporado acciones de tipo comunitario, organizativo e
institucional, su construccion recoge acciones ya previstas en el Programa Conjunto pero que no se
encontraban articuladas, Se ha asignado la responsabilidad de este plan al siguiente equipo de
trabajo (Experto en fortalecimiento organizativo miembro de la Unidad de Coordinacion por parte del
PNUD, dos voluntarios indigenas quiénes dinamizan las acciones del efecto 3, una comunicadora
vinculada al Programa como recomendacion de la mision del Fondo realizada en el mes de mayo,
una profesional de Trabajo Social que dentro del PC tenia inicialmente la responsabilidad de
acompafar los procesos comunitarios para incorporacion del modelo agroalimentario; asi se favorece
la integracion de los planes de trabajo de esto profesionales y se estructura el Plan de Incidencia el
cual se espera con apoyo de la OCR que tenga un factor espejo en el nivel nacional.

Seguimiento y Evaluacion

Se cuentan con herramientas para el seguimiento aunque el marco incluido en el informe no incluye
metas esperadas por el programa contra las que medir el avance hasta la fecha. El evaluador a
demas recomienda simplificar los indicadores. El nivel de detalle proporcionado por el equipo al
realizar la solicitud de del segundo desembolso fue bueno y el sistema parece estar sirviendo para
medir el avance programético y financiero del programa. La recomendacion de la evaluacion sera
acogida y asi mismo se revisara aquellos casos donde existe omisién de la meta para hacer la
respectiva incorporacion.

Misiones de seguimiento del
Secretariado:

Fechas: Noviembre, 2008 Miembro/s: JAG/PFP
Junio 2009 LS/PFP

Septiembre 2009 AR/PFP

Abril 2010 JAG/PFP

Mayo 2011 LS

Junio 2011 PFP

Evaluacién de medio término:

Evaluador/a: Hector Sainz

Periodo: julio-septiembre, 2011
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Informe de evaluacion/plan de mejora: link
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