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1. CARATULA

Pais: E! Salvador.

Titulo del programa: Reduccion de violencia y construccion de capital social en El Salvador,
Resultados del Programa Conjunto:

1. Incrementada la capacidad de construir acuerdos y la efectividad de las instituciones del
Estado vinculadas a la tematica y de la sociedad civil en el nivel nacional y local,

2. Espacios publicos seguros, sostenibles e incluyentes contribuyen a la reconstruccion del
tejido social en el municipio de San Salvador.

3. Incrementadas las capacidades v las oportunidades de desarrollo personal y comunitarios de
los y [as jovenes en el municipio de San Salvador.

4. Fortalecidas las capacidades nacionales para la prevencién y reduccién de la violencia

armada.
Duracion del programa: 3 Afios Presupuesto total estimado: US$ 8,500,000
Fechas previstas de comienzo/cierre: Mayo de Desglosado en:

2009 - Mayo de 2012
1. Presupuesto financiado: US$ 8,500,000

Opcian/opciones de gestion de los fondos: pass-
through. 2. Presupuesto no financiado:

Agente de gestion o administrativo: PNUD.

Fuentes del presupueste financiado:

¢ Gobierno

s Org. ONU
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e Donante (MDGF) US$ 8,500,000
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2. Resumen:

El Salvador vive una grave situacién en la que los altos niveles de violencia, delincuencia e
inseguridad, que no sdlo tienen repercusiones inmediatas vy directas sobre la convivencia vy la calidad
de vida de las personas, sino que también constituye un obstaculo para la consolidacién de la
gobernabilidad demaocratica, incidiendo negativamente en el desarroilo humano y en la consecucion
de los ODM. En este marco, son los jdvenes y mujeres (principalmente urbanos), los mas afectados.

El Programa Conjunto busca generar condiciocnes que contribuyan al desarrocllo humano, el
fortalecimiente de la gobernabilidad democratica v a la consecucion de los ODM. Su objetivo
principal es contribuir a promover el desarrolioc humano y la consecucién de los QDM, a través de la
prevencion de la violencia y el fomento de seguridad vy convivencia ciudadana, con la participacion

activa y protagénica de los y las jovenes y mujeres.

El Programa implementara acciones en 2 niveles. En el plano nacional y local fortalecers el didlogo v
las capacidades institucionales para el disefio, implementacion y monitoreo de politicas vy planes de
prevencion de violencia; en el municipic de San Salvador se desarrollaran acciones para fortalecer el
tejido social y prevenir la violencia mediante la recuperacién de espacios plblicos como escenarios
de encuentro y convivencia, la promocién de una cultura ciudadana de respeto a las normas, el
incremento a las oportunidades educativas, laborales y de desarrollo de las y los jovenes, el
fortalecimiento de espacios para la resolucidon alternativa de conflictos, asi como para reducir los
indices de violencla armada, a través de campafias de fiscalizacidon y decomiso de armas, reduccion
de la demanda de estas y fortalecimiento de las capacidades de las instituciones responsables del

control de las mismas.
Los efectos directos previstos son:

1. Incrementada la capacidad de construir acuerdos y la efectividad de las instituciones del
Estado vinculadas a la tematica vy de la sociedad civil en el nivel nacional y local.

2. Espacios publicos seguros, sostenibles e incluyentes contribuyen a la reconstruccién del
tejido social en el municipio de San Salvador.

3. Incrementadas las capacidades y las oportunidades de desarrollo personal y comunitarios de
los y las jovenes en el municipio de San Salvador.

4, Fortalecidas las capacidades nacionales para la prevencién y reduccién de la violencia
armada.

El programa es congruente con el marco de Asistencia de Naciones Unidas para el Pesarrollo UNDAF
2007-2011 (Resultados #1 y #2) y responde de manera directa a las prioridades establecidas por el
Gobierno Nacional en el plan “Pais Seguro”, en el cual se identifico como uno de sus grandes
desafios el reducir los altos niveles de violencia, delincuencia e inseguridad. En el mismo sentido,
responde a los contenidos de la Politica Municipal de Convivencia y Seguridad Ciudadana, elaborada
por la Alcaldia Municipal de San Salvador, en la cual se consideran intervenciones concretas para
abordar la problematica de la violencia a partir de enfoques preventivos y con participacion de la
comunidad, la empresa privada y otros actores de la vida municipal. De igual forma, responde a los
compromisos adquiridos por el Estado Salvadorefio en la Convencidon sobre la Eliminacion de todas
las formas de Discriminacién contra la Mujer, la Convencién Interamericana de Prevenclén, Sancion
y Erradicacién de la Violencia contra la Mujer, las recomendaciones de los reportes especiales sobre
violencia contra las mujeres (E/CN.4/2004/66/Add.2, de marzo de 2004), la Convencion sobre los
Derechos del Nifio, las recomendaciones del Comité de Derechos Humanos (CCPR/CQ/78/SLV), la
Declaracion de Ginebra sobre Violencia Armada y Desarrolio, el Programa de Accién de Naciones
Unidas para la Prevencion, Combate y Erradicacion de el Tréfico Ilicito de Armas Pequefias y Ligeras
vy la Convencién Interamericana contra la Fabricacion Ilicita y el Trafico de Armas de fuego,
municiones, explosivos y otros materiales relacionados.




En la implementacién del Programa se invertird un total de US$8.5 millones, tendré una duracién de
3 aflos y contara con la participacién de 5 Agencias de Naciones Unidas {(PNUD, UNICEF, OPS/OMS,
QIT y UNFPA) quienes coordinardn estrechamente con el Consejo Nacional de Seguridad Publica
(contraparte nacional) y la Alcaldia de San Salvador (contraparte local), ademds de otras
instituciones de gobierno con responsabilidades en la tematica que abordara el programa, asi como
con organizaciones de la sociedad civil {particularmente organizaciones de mujeres, comunitarias y
de jovenes) y otros cooperantes, continuando con el proceso participativo seguido en la elaboracién

del Programa Conjunto.

3. Analisis de la situacion:

3.1. Caracterizacidon general del pais:

Et Salvador, con una extensién de 20,742 km? y una poblacién de 5,744,113 personas, es el pais
mas densamente poblado de la América continental. El Ultimo censo de poblacién, realizado en el
afio 2007, refleja cambios significativos en la estructura demografica del pais. La mayoria de la
poblacién estd integrada por mujeres (52.7%) y debido a un creciente proceso de migracién
interna, el 62.7% del total de la poblacién habita en zonas urbanas, de las cuales el departamento
de San Salvador {capital) concentra mas de la cuarta parte del total, presentando una densidad de
1,768 habitantes/km2. La estructura poblacional salvadorefia continta siendo joven, sin embargo
en el perlodo 1992-2007 se registra una disminucion de 6.9% en el peso relativo del segmento de
poblacion menor a 25 afios. Este fendmenc es consistente con la evidencia de otras fuentes que
indica que una buena parte de quienes han ingresado a ese rango de edad han tendido a engrosar
los crecientes flujos migratorios hacia el exterior! (96.35% hacia Estados Unidos).

Se estima que la pobreza, medida en términos de ingreso, disminuyd casi 25 puntos porcentuales
entre 1991 y 2005, mientras que la pobreza extrema disminuyd casi 16 puntos porcentuales en el
mismo periodo. Sin embargo, si la pobreza extrema se mide como la proporcién de personas que
viven diariamente con menos de US$1 (en valores PPA?), la meta 1 de los ODM (reduccidn de la
pobreza extrema) seria muy poco probable de alcanzar, a menos que se recuperen los niveles de
reduccion registrados durante la primera mitad de los afios noventa.

Aln cuando el pais registra avances significativos en relacion al cumplimiento de las metas
relacionadas con el ODM3 (eliminar disparidad de género en la educacion primaria y secundaria) y
ODM7 (reducir a la mitad la poblacién sin acceso a saneamiento) en una perspectiva comparativa
internacional, estos indicadores estan por debajo de los promedios latinoamericanos y de los paises

de ingresos medio-bajos.

Los avances registrados en materia social durante los ultimos afios han sido el resultado de una
diversidad de factores entre los que se destacan: las migraciones y el creciente envio de remesas?;
y el crecimiento econdmico registrado durante el periodo 1990-1995. Sin embargo, la
desaceleracién del crecimiento econdémico registrado en los Ultimos afies y el estancamiento del
gasto social vuelven cada vez mas dificil el mejoramiento de los indicadores sociales.

"Una estimacion realizada a partir de Jos resultados def Censc 2007, indica que en €l periodo 1992-2007 alrededer de 1 milién de salvadorefios
abandonaron el pais, lo cual representa aproximadamente el £0% de los 2 & millones gue segin estimaciones oficiales se encentrarian residiendo fuera

del pais
2 Paridad del poder adquisitive
3 En el afio 2006, ias remesas alcanzaron un monto superior a los US$3 300 millones, equivalente a 18% del PIB y mas del 300% def gasto piblico social
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3.2. Los principales desafios que dan origen al Programa:

Tras mas de una década de violencia armada, la firma de los Acuerdos de Paz en 1992, colocd a El
Salvador en una transicién hacia una profunda reforma de la institucionalidad democratica del
Estado y constituyé un caso paradigmético de resolucién de conflictos por la via del didlogo y la
negociacién. No obstante, la paz no trajo consigo el fin de la violencia. Este hecho, se convierte en
el principal antecedente e inspiracion del Programa ya que los altos niveles de violencia,
delincuencia e inseguridad que vive el pais, no s0lo tienen repercusiones inmediatas y directas
sobre la convivencia y la calidad de vida de las personas, sino que también constituye un obstaculo
para la consolidacidn de la gobernabilidad democratica, inciden negativamente en el desarrollo

humano vy en la consecucion de los ODM.

Tal problematica se ve exacerbada por una débil mstntucaonahdad para resolver la conflictividad
social y para hacer prevalecer el Estado de Derecho.”* Ademas, la aita polarizacién politica que
predomina, dificulta la construccion de una vision compartida sobre la problematica de la violencia y
fa inseguridad, como punto de partida para alcanzar acuerdos respecto a estrategias eficaces para

erradicarla.

Con una tasa de homicidios para el afio 2008 de 55.3 por cada cien mil habitantes® (mé&s alta que
durante la guerra), y altos indices de otras expresiones de violencia tales como lesiones, robos,
hurtos, extorsiones, violencia de género e intrafamiliar, El Salvador se ubica entre los paises mas

violentos de América Latina.

La violencia es un fendémeno fundamentaimente urbano, concentrado en las ciudades con mayor
volumen poblacional y suburbios caracterizados por altos indices de marginalidad. El espacio pablico
es el principal escenario de violencia e inseguridad, lo que ha provecado su abandono. Afecta
especialmente a la poblacién joven, 80% de las victimas de homicidios son personas jovenes: 89%
hombres y 11% mujeres y 14 de cada cien victimas son menores de edad.

Respecto a la violencia de género, una de las limitaciones que se enfrentan es la carencia de
indicadores y estadisticas confiables. Sin embargo, los homicidios de mujeres se han incrementado
en 50% del afio 1999 al 2006, pasando de una tasa de 6.22 a 12.37 por cada cien mil habitantes.
En el mismo sentido, la violencia intrafamiliar afecta a una mujer salvadorefia cada 7 minutos,
acumulandose para el periodo de enero a septiembre 2008, un total de 57,702 denuncias de
mujeres agredidas, que representa el 80% del total de casos denunciados.

Las principales causas de la violencia en El Salvador son el entorno fisico deteriorade o carente de
espacios apropiados para la recreacion; vacio de autoridad competente, ausencia de planes
especificos para abordar la problematica; desercion y ausentismo escolar; escasas oportunldades de
formacién laboral y empleo y la proliferacion de las armas de fuego, presentes en el 80%°® de los
homicidios y otras lesiones’. Segln el Concejo Nacional de Seguridad Publica, entre 1992 y 1998 se
destruyeron 13,830 armas. A pesar de esta medida, en el territorio nacional se encuentran
diseminadas entre 450 vy 500 mil armas, de las cuales, sdlo 220 mil han sido registradas

¢ Comisién Nacional para la Seguridac Ciudadana y la Paz Social Seguridad y Pez, Un rete de pals Recomendaciones para una politica de Seguridad
Cludadana en E] Salvador, pag 13

% Datos consiruidos con cifras de homicidios del Institute de medicina Legal y ef Cense de Poblagion y Vivienda 2007

& Informacién tomada de los datos del Instituto de Medicina Legal para e! afio 2007
7 ;Armas ni de juguete! Una iniciativa a favor del desarme en E| Salvador Programa Hacia la Construccién de una Sociedad sin Viotencia




legalmente®. La proliferacién de armas no es sélo una herencia indeseada del conflicte armado, sino
gue también se explica a partir del interés de los ciudadanos por armarse®.

Los elevados niveles de violencia y delincuencia objetiva se ven reflejados en la percepcidon de
inseguridad que slente la poblacién, El sondeo de opinion realizado en noviembre del 2007 por el
Instituto Universitario de Opinion Publica -IUDOP- de ia Universidad Centroamericana José Simedn
Caflas —UCA- revela que 44.5% de los encuestados identifican a la violencia y la delincuancia como
uno de los principales problemas del pais y un 50.3% de los ciudadanos dijo que la delincuencia
aumento respecte al afic anterior.

En materia de politicas publicas, los esfuerzos nacionales no han logrado los resultados esperados.
En los Uitimos afios, las acciones se han orientado principalmente a la implementacion de planes de
control, mientras gue los esfuerzos de prevencion integral de la violencia gque fomenten la
participacion de las y los ciudadanos han sido limitados. La carencia de una politica plblica integral
comporta problemas de coherencia, articulacion y coordinacién y la ausencia de escenarios de
coordinacién generan una duplicidad de esfuerzos, o cual se refleja en una deficiente administracién
de los recursos técnicos y econdmicos.

la inseguridad perturba de forma severa la calidad de vida de la poblacién; afecta de manera
especial a nifios, nifias, jdvenes, mujeres y a los mas desfavorecidos y deteriora el tejido social,
Implica altos costos humanos y economicos. Por ello, Esta iniciativa contribuira a promover el
desarrollo humano y la consecucién de los ODM, a través de la prevencion de la violencia y el
fomento de la sequridad y convivencia ciudadana. La importancia porcentual de los gastos asociados
a la violencia, que no son destinados a la inversion productiva o a la inversion social, impide este
logro. Asi, en 2003, los costos de la violencia alcanzaron un monto aproximado al 11.5% del PIB.
La violencia también afecta negativamente la dinamica empresarial, la educacion, el trabajo, la

salud y la juventud.

El municipio de San Salvador'® fue seleccionado como la zona de intervencién porgue se constituye
en uno de los 10 mas violentos del pais, con una tasa de 40.8 violaciones por cien mil habitantes y
de 77.19 homicidios por cada 100,000 habitantes para el afio 2008", se ubica por encima de la
media del pais. Sus indicadores de pobreza humana (16.2) y de desarrollo humano (0.631) lo
ubicaron en el afic 2005 en el 1930 lugar de entre 262 municipios.'? Por ser la capital nacional, su
seleccion también presenta la posibilidad de desarrollar un modelo integral demostrativo, a partir
del cual se pueda incidir a nivel nacional y en otros municipios.

Considerando los altos niveles de hacinamiento vy violencia existentes, el Programa priorizard
acciones en los Distrites V, VI y Centro Historico del Municipio de San Salvador, en los cuales
existen 138 comunidades marginales, 7 barrios populares, 113 colonias, 38 condominios
residenciales, 11 mercados publicos, 65 parques y plazas y un total de 61 instituciones educativas,

Con el Plan de 2004 -2009 “Pais Seguro”, el Gobierno Nacional identificé como uno de sus grandes
desafios el reducir los altos niveles de violencia, delincuencia e inseguridad. El Consejo Nacional de
Seguridad PuUblica interviene en este tema, asesorando al Ejecutivo en materia de seguridad,
analizando y proponiendo politicas y ayudande en su ejecucién. El Consejo trabaja con el Ministerio
de Seguridad Publica y Justicia y con la Mesa Nacional para el Plan Nacional de Prevencién y Paz

8 Estudio sobre Armas de Fusgo y Violencia PNUD, 2004

9 Una encuesta desarrollada por el IUDOP-UCA en el afio 2002 plantea que 73% de ias personas entrevistadas afirman que el hecho de estar armados les
habilita para "hacer justicia por sus propias manocs”

 ={ municipio de San Salvador forma parte del Area Metropolitana de San Salvador (AMSS), constituida por 14 municipios, en los que habitan mas de 15

millones de habitantes (27.3% de la poblacian fotal del pais), presentando una densidad de 2,564 habitantes/km? (ver anexos 2y 3)
™ Elaboracion propia en base al Censo de Poblacion y Vivienda de 2007 y esiadisticas da! Instituto de Medicina Legal, afio 2008

2 PNUD yofros Indicadores municipales sobre desarrelio humano y objetivos de Desarrolio del Mitenio, £l Salvador, 2005




Social. Dentro de los actores internacionales mas importantes se destacan el sistema de las
Naciones Unidas, AECID, y ia Unidn Europea que han acumulado una importante experiencia en
proyectos de prevencién de la violencia, cuyas experiencias y lecciones aprendidas se han retomado
para el disefio del Programa Conjunto.

A nivel local, la Alcaldia Municipal de San Salvador formuld y aprobd en el afio 2007, una “Politica
Municipal de Convivencia y Seguridad Ciudadana”, en la cual se consideran intervenciones concretas
para abordar |la problematica de la violencia a partir de enfoques preventivos y con participacién de
la comunidad, |la empresa privada vy otros actores de la vida municipal.

El proyecto es congruente con el marco de Asistencia de Naciones Unidas para el Desarrollo UNDAF
2007-2011, contribuira a alcanzar el resultado esperado #1 y #2 y con las Areas I y II de los TDR
de la ventana temética “Construccién de la Paz” del F-QDM.

Los destinatarios del Programa Conjunto serdn las instituciones del Estado a nivel nacional,
metropolitana y local vinculadas a la prevencién de la violencia y el fomento de la seguridad
ciudadana, entre las que se encuentra el Ministerio de Seguridad Publica y Justicia, el Consejo
Nacional de Seguridad Plblica, la Secretaria de la Juventud, |la Policia Nacional Civil, el Ministerio de
la Defensa Nacional, el Ministerio de Trabajo y Previsidon Social, el Ministerio de Educacion, el
Instituto Salvadorefic de Formacidn Profesional, el Instituto Salvadorefio para la Proteccion Integral
de la Nifiez y la Adolescencia, el Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer, el Consejo de
Alcaldes del Area Metropolitana de San Salvador, la Corporacion de Municipalidades de El Salvador,
la Secretarfa para el Desarrollo Local, los distritos municipales, las organizaciones vecinales,
empresa privada y ONG, entre otros, quienes se fortalecerdn en la capacidad de gestion de la
conflictividad a través de las herramientas de! didlogo, negociacién y participacién social vy
comunitaria. De igual forma, se beneficiarén con esta iniciativa la poblacién del Area Metropolitana
de San Salvador, la poblacién de los distritos V, VI*® y Centro Histérico del Municipio de San
Salvador, con cerca de 300 mil habitantes, con especial énfasis en jovenes y mujeres.

Para una adecuada implementacién de la iniciativa se conformard mesas interinstitucionales de
trabajo y se formalizarén los acuerdos que sean necesarios, De igual forma, en el primer afio, se
definiran mecanismos de coordinacién entre actores nacionales y locales.

Como linea de base, se utilizard el andlisis de la situacién, hecho por la Comisién Nacional de
Seguridad y Paz Social: “"Seguridad v Paz: Un reto de Pais,” el cual contiene 75 recomendaciones
para enfrentar la problematica y la linea de base para la elaboracion dat Plan Nacional de Prevencidn
vy Paz Social. A nivel local se lleva fa linea de base por observatorios e investigaciones en el
municipic de San Salvador,

4, Estrategias, experioncia adguirida v propuassta de programa
Conjunto:

4.1, Antecedentes/contexio:

Para la definicion de la presente propuesta y su focalizacion tematica se consideraron las prioridades
identificadas por el Gobiernc d= El Salvador en el Plan “Pais Seguro”, asi como en la Politica del
Municipio de San Salvador, denominada “Politica Municipal de Conviveincia y Sequridad Ciudadana”.
Ademads se efectud un exhaustive andlisis de: ia situacion objetiva y subjetiva de la violencia vy
delincuencia a nivel nacional vy municipal; la valoracidén de las competencias v las capacidades
institucionales para responder a la problematica; las diversas propuestas presentadas por diferentas

13 Distrito V: Cuenta con una peblacién de 126,290 habitantes en una extensién territorial de 18 23 Kms 2 distribuidos en 104 colonias, 83
comunidades, 29 condominio, 8 residencial, & barrios y 1 lotificacién  Disfiito VI: Poblacion total 92, 908 con una extensién territorial de 3 1
km? distribuidos en 55 comunidades, 9 colonias, 9 condominios v 2 barrios; Ver en: www.amss.gob.svidistritos/d5/conoce_distrito.htm
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sectores en los Gltimos afios dentro de las cuales se destaca la propuesta “Seguridad y Paz, un reto
de pafs: recomendaciones para una politica de seguridad ciudadana en El Salvador™?, las lecciones
aprendidas de los procesos de didlogo y de las experiencias de prevencion y reduccion de violencia
implementadas; las iniciativas en marcha o préximas a iniciar con el apoyo de las agencias de
Naciones Unidas y de otras agencias de la cooperaciéon internacional, en la busqueda de la

complementariedad.

Sobre la base de estas consideraciones se definié trabajar en dos ambitos geograficos: el nivel
nacional v el nivel local. En el nivel nacional se espera facilitar espacios de didlogo y construccion
de acuerdos y generar insumos y condiciones que promuevan el disefio de un plan nacional que
favorezcan la definicién del sector de la seguridad ciudadana. En el nivel local se desarrollard una
experiencia concreta en un municipio, la cual, ademas de tener un impacto en el areas de
intervencion, sera sistematizada y socializada vertical y horizontalmente con actores claves del pais
y de la subregi6n Centroamericana, a fin de que la misma constituya un insumo para alimentar el
disefto de politicas publicas y el debate informado.

Su implementacion serd liderada por el Consejo Nacional de Seguridad Publica®® y la Alcaldia
Metropolitana de San Salvador, en estrecha coordinacién con el Ministerio de Seguridad Publica y
Justicia, la Policia Nacional Civil, el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, el Ministerio de
Educacion, El Instituto Salvadorefic para el Desarrollo de fa Mujer, El Instituto Salvadorefic para la
Nifiez y la Adolescencia, la Fiscalia General de la Republica, la Corte Suprema de Justicia, la
Procuraduria General del Republica, el Consejo de Alcaldes del Area Metropolitana de San Salvador
la Corporacién de Municipalidades de la Republica de El Salvador; Asamblea Legislativa; Secretaria
para el Desarrollo Local; ONGs y organizaciones de mujeres; empresa privada; sector académico;
medios de comunicacion; agencias de Naciones Unidas (PNUD, UNICEF, OPS/OMS, OIT y UNFPA} y
organismos de cooperaciéon para el desarrollo. De hecho, las acciones previstas en el marco del
Proyecto contribuirén al fortalecimiento de los espacios de coordinacién, a través de los espacios de
didlogo y de la definicion de mecanismos de coordinacion interinstitucional para el disefio e
implementacién de los planes de prevencién de violencia y seguridad ciudadana.

Para la incorporacion de la perspectiva de género, el programa conjunto contempla actividades
afirmativas a favor de mujeres, la participacién protagdnica de estas en los distintos componentes
del programa, la incorporacion de sus intereses y necesidades desde [a elaboracion de la linea de
base, los diagnésticos y los planes nacionales y locales de prevencion de la violencia y la
implementacion de actividades especificas encaminadas a la atencién y prevencién de la violencia
de género. De igual forma, las estructuras establecidas para la ejecucién del programa conjunto en
todos sus niveles se hacen acompafar y/o asesorar de grupos interagenciales, unidades municipales
y asesores especializados en género, para asegurar que la implementacidn desarrolic de forma
prigritaria este enfoque.

El programa sera fuertemente participativo, basédndose en el principio de equidad y en el
fortalecimiento de las competencias institucionales, como condicién para la sostenibilidad de las
acciones. Por lo tanto, se implementard con la participacién protagénica e incluyente de las
instituciones plblicas, privadas y organizaciones de la comunidad que trabajan con la tematica, con
quienes se pretende coordinar en todas las etapas de ejecucion del Programa desde el disefio,
planificacién, ejecucidén, monitoreo y evaluacion. Se enfoca en las prioridades y capacidades del
gobierno central y del gobierno local, tomando en cuenta la bisqueda del desarrollo humano de las
y los jévenes, hombres y mujeres, en base a sus necesidades especificas y diferenciadas.

4 Disponible en; www.viglenciaelsalvador.org.sv

15 Entidad encargada de asesorar en la rama ejecutiva del Gobiernc sobre asuntos de seguridad con la experiencia y capacidad de gjecucion de
asirategias de prevencion de la vielencia, en coordinacién con municipalidades de diferente denominacién politica
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4.2,

Experiencia adquirida:

Las Agencias de Naciones Unidas y las contrapartes nacionales que participan en el Programa han
acumulado importantes experiencias que han sido retomadas como aprendizajes que dan lugar a la
formulacién de las estrategias de la presente propuesta.

Al respecto, se destaca lo siguiente:

Eje tematico

Experiencias y aprendizajes relevantes

Fortalecimiento
de capacidades
nacionales ¥
locales para el

disefio Y
gestién de
politicas
publicas de
seguridad
ciudadana,

La Comision Nacional de Prevencién y Paz Social, formuld el documento “Seguridad y Paz,
un reto de pais: Recomendaciones para una politica de seguridad ciudadana en El
Salvador”. Una de sus principales conclusiones es que para atender la conflictividad social y
lz violencia y delincuencia se requiere apostar a la generacidén de respuestas integrales que
se enmarquen en politicas publicas con posibilidades de implementacion, para lo cual éstas
deben dotarse de visidn estratégica, integrando diferentes temas, actores y escenarios de la

vida nacional y local,

Otro elemento clave es el fortalecimiento de las capacidades de funcionarios y actores
claves para el disefic y gestidn de politicas publicas de seguridad ciudadana, para lo cual se
requiere informacién oportuna y confiable del fendmeno como base para la toma de
decisiones, generacién de apoyos politicos y establecimiento de alianzas estratégicas, asi
como para el aprendizaje y empoderamiento social y de los medios de comunicacion social
para el ejercicio de contraloria secial y debate informado

Recuperacién
de espacios
pablicos, fin y
medio para la
prevencion

A partir de la experiencia en recuperaciéon y dinamizacién social de espacios publicos,
desarroltada por el MSPJ, el CNSP, las Alcaldias Municipales, las Agencias del Sistema de
Naciones Unidas participantes y otros cooperantes, se ha comprobade que este es un factor
clave para articular estrategias de prevencién de violencia.

Para ello, es estratégico promover la implicacién de los habitantes de la zona, tanto en el
disefio, como en la ejecucién de las obras y la gestion de los espacios publicos recuperados.

La experfencia acumulada indica que es muy importante establecer nermas de uso y
convivencia de los espacios, los cuales deben considerar las diferentes necesidades y
demandas de sus potenciales usuarios, especialmente las mujeres y jovenes de las
comunidades

situacional.
Cultura
ciudadana gue
incentiva el

cumplimiento
voluntario  de

Experiencias nacionales y de otros paises (Colombia, Ecuador, Chile y otros) muestran que
la incorporacién de las comunidades en la prevencién de la violencia requiere la generacidn
de una nueva cultura ciudadana que incentive cumplimiento de normas y reglas de
convivencia, para lo cual programas de “pedagogia social” han resultade muy efectivos para
potenciar procesos permanentes de informacion, sensibilizacién, organizacién y participacion
civica, asi como para impulsar mecanismos de solucion alterna de conflictos y desarrollar

las normas vy

reglas habilidades no viclentas en actores comunitarios y juveniles.

compartidas.

Trabajo con | Las experiencias desarrolladas por UNICEF, UNFPA, PNUD, OIT, OPS, la Alcaldia de San

jovenes en la
generacién de
oportunidades.

Salvador y el CNSP, muestran que las condiciones en las que viven los v las jévenes en las
colonias y barrios marginales de San Salvador facilitan que ellos y ellas opten por el
ejercicio de la violencia como elemento clave en sus relaciones, solucién de conflictos,
generacion de ingresos, uso de tiempo de ocio y para hacer amigos/as. Ante esta situacion,
la alternativa es acercar oportunidades gue les permitan vivir en condiciones de seguridad y
confianza, para lo cual es importante apoyar procesos de insercién escolar, laboral, deporte,
actividades culturales y espacios de participacidn en equidad que estimulen el protagenismo
de los vy las jévenes en las comunidades en las que viven

En estos procesos resulta vital incorporar grupos tradicionalmente excluidos como mujeres
jévenes, madres adolescentes y jovenes en conflicto con la ley, De igual manera resulta
importante la incorporacién y el compromiso de la escuela, la municipalidad y las
crganizaciones comunitarias.
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Experiencia en | Desde el PNUD se ha acompanado distintas iniciativas nacionales y locales tales como
prevencién y | “Fortalecimiento de los mecanismos de control de armas” que ha perrmitido generar
reduccion de la | capacidades y movilizacién para la revisién de la legislacion sobre armas con vista a una
violencia mejora del control de las mismas y ha contribuido a sensibilizar a la poblacién sobre el
armada, desarme, tanto para el plblico en general como para publicos especificos. El proyecto
“Municipio Libre de Armas” a través del cual se acompafié al Consejo Nacional de Seguridad
Publica en el desarrollado de experiencias piloto de control de portacién de armas de fuego
en Ilopango y San Martin que permitié la reduccién de la violencia armada en un 23% en el
primero y en un 27,2% en el segundo, asi como la reduccion en un 47% de los homicidios
en San Martin. El proyecto “Apoyo a la prevencién de la violencia armada en El Salvador”
que se enmarcoé en el Programa Global de Prevencién de Violencia Armada (AVPP),
coordinado por la OMS y PNUD con el objetivo de contribuir al desarrollo de una estrategia
internacional de prevencidn de violencia armada.

De igual forma, desde el proyecto “Fortalecimiento de las capacidades Institucionales para
la prevencién de la violencia armada” ejecutado por al Consejo Nacional de Seguridad
Publica en coordinacién con la Policia Nacional Civil, Ministerio de la Defensa Nacional,
gobiernos locales y organizaciones de la Sociedad Civil, se ha apostado con el
fortalecimiento de experiencia local en el municipio de Santa Ana, de reduccién de la
violencia armada y se ha facilitado Ia creacién de un Comité Técnico para la profundizacin
de los mecanismos de registros y control de armas a nivel nacional, integrado por el
Ministerio de |la Defensa Nacional, la Policia Nacional Civil, la Fiscalia Generai de la Republica

y la Corte Suprema de Justicia

Por su parte, la Policia Nacional Civil en el desariollo de vedas de armas municipales en San
Salvador, Soyapango, Colén, San Miguel, ha logrado comprobar que se trata de estrategias
eficaces para la reduccidn de la delincuencia y la violencia.

Inclusion de la | Siendo este un tema transversal en el trabajo de Naciones Unidas, se conformd en el afio
perspectiva de | 2001 un grupo tematico interagencial de género integrado por: UNFPA, PNUD, UNICEF,
género FAQ, PMA, OPS/OMS y OIT, que ha estado trabajando tanto hacia el interior del Sistema,
como con las contrapartes nacionales para abordar los diferentes problemas relacionados
con la desigualdad de género

En 2003-2006 se implementd el Programa Interagencial de Empoderamiento de Mujeres
Adolescentes, como primera experiencia de gestién conjunta. En 2008 se ha ejecutado una
iniciativa para el fortalecimiento del registro, atencién y prevencién de violencia de género,
con la cual el presente programa conjunto pretende ser articulado. Asi mismo, se ha
disefiado la Estrategia interagencial de género para ser implementada al interior de las
agencias como en la aplicaciéon de la cooperacién técnica de programas y proyectos. En
2008 ejecutan el Proyecto Pacto por la Igualdad, cuyo propésito es elevar el tema de género
y la condicién de la mujer en la agenda publica.

El grupo también ha apoyado la formulacién del Programa Conjunto para ser presentado
ante el F-ODM vy apoyarad la implementacién del Programa, para asegurar gue el plan de
actividades v la ejecucién en general incorpore la perspectiva de género. En similar sentido,
la Unidad de Género de la Alcaldia Municipal de San Salvador, ha desarrollado una
experiencia en la implementacion de acciones afirmativas, la articulacion con grupos de
mujeres y poblacién en general, que contribuird a fortalecer la intervenciéon del programa
conjunto y apoyara a la Unidad de Coordinacién del presente programa en la incorporacion
del enfoque de género en el desarrollo de las acciones previstas.

Visibilidad:

Para asegurar una adecuada visibilidad del Programa se sequira la siguiente estrategia:

« Disefio de un logotipo y lema del programa, el cual serd utilizado en todas las actividades y
productos graficos y audiovisuales que genere el programa desde su estrategia de
comunicacion e informacion, asi como en los documentos resultantes de las investigaciones,
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reportes de los observatorios, talleres, foros, eventos formativos y campafias de informacion
y sensibilizacion.

« En todas las actividades y productos del proyecto se colocara el nombre y logotipo del F-ODM
y las contrapartes principales participantes.

4.3. Propuesta de programa conjunto:

El presente programa se concibe como una accién en el ambito de la seguridad ciudadana,
entendida esta como la tutela efectiva de una parte del amplio abanico de derechos individuales y
colectivos: el derecho a la vida, a la integridad personal y otros derechos inherentes al fuero mas
personal; asi como el derecho al aprovechamiento de espacios publicos. En un sentido amplio, la
seguridad ciudadana es una situacién social en la que no existen riesgos o peligros para las v los
ciudadanos; es decir, que estos pueden ejercitar libremente sus derechos y libertades sin que
existan obstaculos para elio.

El Programa estd previsto para ser ejecutado en un periodo de tres afios, bajo un enfoque
preventivo y participativo y pretende generar condiciones gue contribuyan al desarrollo humano, el
fortalecimiento de ta gobernabilidad democrética y a la consecucion de los ODM. Tiene por objetivo
de desarrollo “Contribuir a promover el desarrollo humano y la consecucién de los ODM, a traves de
la prevencién de la violencia y el fomento de seguridad y convivencia ciudadana”, con la
participaciéon activa y protagénica de los y las jévenes y mujeres, mediante la generacién de
capacidades institucionales para la implementacién de politicas y planes de prevencién de violencia,
la recuperacion de espacios pUblicos como escenarios de encuentro y convivencia, el incremento de
las capacidades de desarrollo de las y los jovenes. Responde a las areas I y II de los TDR de esta

ventana,

Especificamente se trabajaré en 4 efectos directos, bajo la conduccidon de las Agencias del Sistema
de Naciones Unidas y contrapartes en atencion a la capacidad y experiencia demostrada.

a) Incrementada la capacidad de construir acuerdos y la efectividad de las
instituciones del Estado vinculadas a la tematica y de la sociedad civil en el nivel

nacional y local.

De acuerdo con la Comisién Nacional para la Seguridad Ciudadana y la Paz Social existe en el pais
una ausencia de politicas integrales que se hace acompafar de una debilidad institucional, con
ciertos niveles de descoordinacién, duplicidad de esfuerzo, y poco involucramiento de actores
locales en la gestidn de la seguridad y promocién de la convivencia ciudadana.*®

Por ello, se propiciara espacios de didlogo y negociacién donde participen sectores claves para
enriquecer las propuestas de politicas publicas existentes y para la construccldn consensuada de un
plan nacional y local de prevencién de violencia en sus distintas manifestaciones (social, género,
juvenil, armada, entre otras) y fomento de la seguridad y convivencia ciudadana, con perspectiva
de género y enfoque de derechos. Para ello se fortaleceran mecanismos de coordinacién
intersectorial y establecerédn capacidades institucionales nacionales y locales que contribuyan a
gestionar la conflictividad y crear sistemas de informacion oportunos y confiables que permitan
analizar y responder de manera efectiva a la problemética de la violencia. Se desarroliara un
programa de capacitacién tedrico-practico a funcionarios/as del Estado y Gobiernos locales
acompafiado de un proceso de intercambio de experiencias nacionales, que permitira retroalimentar
las précticas ejecutadas en el pais. Se desarrollara también un modelo de gestién policial conocido
como Policia Comunitaria orientado al acercamiento a la ciudadania.

1 Comision Nacional para la Seguridad Ciudadana y Paz Sociel Seguridad y Paz, un rete de pais” pag 13
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Uno de los mecanismos que se utilizard para estimular la participacién y aporte econémico de otros
actores para el impulso del plan nacional de prevencion de violencia consistira en el disefio de un
fondo concursable conjuntamente con otros actores de la cooperacién, que tengan interés en
financiarlo y que hagan sostenible la implementacién de una estrategia de nacion en seguridad
ciudadana a un mediano plazo, con participacién de organismos o instituciones que aporten ideas
creativas e innovadoras para mejorar la convivencia y seguridad ciudadana.

A fin de fomentar un debate informado y posibilitar }a toma de conciencia sobre la importancia de
transformar la sociedad hacia unos valores méas iguales se disefiard e implementara una estrategia
de gestiéon del conocimiento, incluyendo foros permanentes, investigaciones, intercambios de
experiencias a nivel local, nacional y regional; pagina web; sistematizacion vy difusién de la
iniciativa: desarrollo de campafias de sensibilizacién publica y difusion de informacion destinados a
autoridades y poblacion comunitaria, entre otras. Se haréd un especial énfasis para ampliar el
conocimiento e instalar en el debate publico la violencia basada en género. Se elaboraran
publicaciones con los resultados e insumos de los intercambios de experiencias Yy de la
sistematizacion de la iniciativa que serdn difundidas como parte de una estrategia de incidencia a

nivel horizontal y vertical.

b) Espacios publicos seguros, sostenibles e incluyentes contribuyen a la
reconstruccién del tejido social en el municipio de San Salvador.

En el pals, las encuestas y estudios indican que se produce una alta concentracién de delitos en
espacios publicos, especialmente aquellos mas desordenados, como suelen ser los centros de la
cludad, en especial las de mayor concentracién. En este sentido, |a prevencion situacional, aplicada
de manera conjunta con enfogues de prevencidn social, permite reducir la inseguridad ciudadana,
disminuir las oportunidades para cometer delitos y aumentar la calidad de vida de la ciudadania y

las comunidades. ¥’

Por ello, con este efecto directo se pretende generar un debate sobre espacios urbanos seguros y se
promoverd el desarrollo de capacidades de gestion comunitaria orientados a recuperar y dinamizar
socialmente los espacios de encuentro, que puedan adecuarse a necesidades especificas de mujeres
y jovenes que permitan atender factores de conflictividad y de riesgo de conductas violentas y
promuevan el respeto entre distintas generaciones, clases sociales, como entre géneros. Dichos
iniciativas serdn catalizadores de procesos soclales que integren a grupos desfavorecidos y
contribuyan a recuperar la confianza y reconstituir el tejido social. Se promovera la participacion de
la empresa privada y organizaciones de la sociedad civil en la cogestion de los espacios publicos.

Considerando que todo proyecto de seguridad debe tener una visién y enfoque preventivo y de
largo alcance que incentive el mejoramiento de los comportamientos y la conducta de la ciudadania
se apostard a promover normas de cultura ciudadana entre las personas. Para ello, se potenciara el
conocimiento y cumplimiente de las normas, asi como una mayor capacidad para resolver los
conflictos de manera pacifica y de comunicacién y empatia entre las y los ciudadanos, siendo el
medio para lograrlo la potenciacién de un Plan de Convivencia en San Salvador. Las acciones antes
mencionadas, se hardn acompafiando una campafia pedagégica permanente de comunicaciéon y
sensibilizacién y de una guia elaborada de manera conjunta de convivencia y respeto ciudadano.

El proyecto buscard favorecer la resolucion de conflictos, a través de mecanismos de mediacion
comunitaria fos cuales empodera a la comunidad, contribuye a desjudicializar determinados
conflictos vy a acercar a las instituciones a la ciudadania de manera participativa y critica. Para ello,
se apoyara la consolidacién de iniciativas de mediacion de conflictos entre la Alcaldia Municipal de
San Salvador y la Procuraduria General de la RepUblica y se crearan oficinas comunitarias de

Mediacion en Conflictos,

7 ihidem Pag 53
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c) Incrementadas las capacidades y las oportunidades de desarrollo personal y
comunitarios de los y las jovenes en el municipio de San Salvador.

En El Salvador la violencia y delincuencia tiene un rostro joven. Existe una alta y creciente
participacién, como victimas y victimarios de la poblacién menor de 30 afios, en especial los
hombres. Una participacién que se presenta mas acentuada en los homicidios. Son diversos los
factores de riesgo que llevan a los jévenes a vincularse en actos de violencia y/o delincuencia entre
los cuales figuran la exposicion a manifestaciones de violencia (intrafamiliar, fisica y sexual),
consumo de alcohol y drogas, ausencia de oportunidades de desarrollo, desintegraciéon familiar,

entre otros.'®

Es por ello que para hacer frente a la violencia juvenil y por las caracteristicas de potencial y alta
vulnerabilidad de la poblacién joven, el proyecto desarrollard acciones encaminadas a promover su
participacion activa en los diferentes espacios generados, fortaleciendo los vineulos
intergeneracionales y promoviendo la construccién de una percepcién mas positiva de los y las
jdvenes en sus lugares de residencia y a nivel general Este componente se disefiard e
implementard desde los jévenes y para los jovenes, reconociéndolos como sujetos sociales de
derechos y desarrollo. Se orientard a crear y fortalecer canales de expresion y participacién juvenil,
y a habilitar espacios de encuentro. Asimismo se promoveran iniciativas de prevencién de violencia
en el sistema educativo orientadas al desarrollo de las habilidades personales y familiares para la
gestion de la conflictividad y a promover la reintegracidn de jovenes a las escuelas, con especial
énfasis en las mujeres. Se impulsard el desarrollo de iniciativas de formacion vocacional y de
insercion laboral de la poblacién juvenil, incorporando las necesidades especificas de mujeres, a
través de becas, iniciativas de intermediacién laboral, la creacion de un fondo semilla para promover

el emprendedurismo juvenil, entre otros.

En este efecto directo se pretende el desarrollo de 2 fondos semillas:

El fondo semilla para el emprendedurismo juvenil se ejecutarédn en el marco del trabajo con las
escuelas, donde se persigue desarrollar actividades complementarias a la educacion académica, que
permitan a nifias, nifios y adolescentes participar en actividades deportivas, recreativas y artisticas
gue potencien su desarrolio, mejoren su calidad de vida y sus relaciones interpersonales de
convivencia, como parte del aprendizaje en habilidades para la vida. Estas iniclativas se ejecutaran
a través de la modalidad de “Proyectos juveniles concursables” formulados por las y los
adolescentes y propuestos a las autoridades de los centros escolares. Esta modalidad se
complementard con becas escolares para la incorporacion de adolescentes que estan fuera de [a

escuela,

El fondo semilla para el microemprendimiento de jdvenes y mujeres, que permita generar
oportunidades de insercion laboral y/o formacion vocacional, a través de fondos no reembolsables
que seran utilizados para la compra de materiales y equipo de trabajo; y responde a la estrategia de
captura de talentos emprendedores, que manifiesten capacidad e interés, segun los criterios
desarrollados a partir de una asesoria experta en deteccién y seleccion de las mismas.

d) Fortalecidas las capacidades nacionales para la prevenciéon y reduccién de la
violencia armada.

La circulacién y control de armas de fuego en manos de particulares se ha constituido en uno de los
principales debates a la hora de enfrentar la violencia y la delincuencia en El Salvador, debido a la
amplia circulacion de armas de fuego, en su mayoria ilegales en manos de la poblacidn; asimismo,

'8 Ibidem pag 51
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existe escasa informacion y rastreo de armas de fuego, especialmente de aquellas que han podido
ser utilizadas en delitos *

Por ello, desde el programa conjunto se elaboraréd y aprobard un marco normativo que establezcan
restriccién para la portaciéon de armas de fuego en espacios plblicos y el desarrollo de campafias de
sensibilizacién dirigidas a la comunidad trabajando con las mujeres como aliadas claves, asi como la
ejecucién de planes orientados a la fiscalizacion, con el propdsito de reducir los delitos cometidos
con armas de fuego Se contribuird a definir mecanismos de coordinacién interinstitucional vy
mejorar la calidad de la informacién para el control y rastreo de armas de fuego y municiones. Se
retomaré la iniciativa municipios libres de armas, implementada en otros municipios del pais, la cual
permitié una reduccién de 40% de la violencia armada.

El Proyecto se trabajard en alianzas con instituciones del Estado de nivel central y local, con
instituciones de la sociedad civil, organizaciones no gubernamentales, medios de comunicacion,

empresa privada, academia, entre otras.

El abordaje integral de seguridad ciudadana presenta el reto de incorporar el enfoque de género en
las actividades a desarrollar. Esto supeone incluir en el andlisis, no sélo el espacio privado, sino
también visibilizar las diferentes formas de inseguridad que enfrentan las mujeres en el espacio
plblico; la implementacién de acciones afirmativas hacia las mujeres que permita promover la
construccién de ciudadania desde las mujeres como colectivo social. Supone ademads, establecer
lineas de accién que incluyan la de-construccion de los patrones de mascutinidad hegemanica
presentes en el imaginario simbdlico que se expresa y reproduce en las instituciones privadas y

plblicas de la sociedad.

4.4. Sostenibilidad de los resultados:

La sostenibilidad del programa estd fundamentada en la construccion de acuerdos y ta articulacién
de acciones a planes nacionales y locales para la prevencion de la violencia, fomento de la seguridad
y la convivencia ciudadana. Para asegurar la sostenibilidad institucional se promovera un amplio
debate y espacios para la construccion de acuerdos y se fortaleceran las capacidades de las
instituciones nacionales y locales claves. De manera especial se fortaleceran las capacidades de
generacién de acuerdos, planeacién comun, articulacién y complementariedad de acciones,
generacion de informacion cuantitativa y cualitativa y de gestion del conocimiento.

De manera especifica, el programa considera las siguientes acciones orientadas a asegurar la
sostenibilidad de sus resultados cuando este finalice:

« Construccién de acuerdos y concertacién de planes nacionales y municipales de prevencion
de violencia y gestion de la conflictividad.
e Capacitacion a operadores de las instituciones y actores de la sociedad civil en temas claves

de la seguridad ciudadana y prevencion de la violencia de género, que faciliten el disefio,
implementacién y evaluacion de planes de prevencién de violencia, seguridad y convivencia

ciudadana.

« Promocién de la participacion de las empresas privadas y actores sociales claves en la
cogestion del plan y recuperacion de espacios plblicos,

« Desarrollo de campafias de informacién, educacién y comunicacion a la poblacién en general
para fomentar la convivencia y el cumplimiento de normas, con participacion de los medios
de comunicacion.

» Creacién de fondos semillas como estrategia para estimular el aporte econdmico de otros
actores para el impulso del Programa, contando con la participacién de organizaciones de la
sociedad civil.

'8 hidem pag 53
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» Intercambios de experiencias a nivel regional, nacional y local para compartir y transferir
conocimientos y buenas prdcticas en la gestion de la seguridad.

Sistematizacion de lecciones aprendidas y buenas practicas desarrolladas por el proyecto,
como elementos que contribuyan a la réplica de estas en otros lugares

Asimismo la coordinacién y complementariedad con otras iniciativas promovidas por las Naciones
Unidas, tales como el proyecto de Lucha contra la pobreza gue se implementa en coordinacién con
el Programa Red Solidaria del Gobierno de El Salvador y con otras agencias de cooperacidn para el
desarrollo que trabajan en prevencién de violencia y fomento de seguridad tales como AECID,
USAID, Unién Europea, contribuyen a la articulacién y potenciacién de acciones.

La formulacion del Programa fue realizada con participacion de las 5 Agencias de Naciones Unidas
participantes, la oficina de apoyo a la Coordinadora Residente, asi como de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo, el Consejo Nacional de Seguridad Publica y la Alcaldia
Municipal de San Salvador y el Ministerio de Relaciones Exteriores. Para ello, entre el 03 de octubre
y el 25 de noviembre, se realizé un total de 11 reuniones de trabajo y 2 talleres de formulacion y

validacion del Programa (ver anexo).

17



81

‘ue|d sp ugcen|eay (6 T ouy
clu21mbss sp ssuciunad A sauajel (J

‘ueid [9p ugpeuswRidLl)

Bl Jeyedwiody (0 TE A € o8V
"ugpEpRleA

A 2JINSU0D 3P SaId||B) JBZjeoy (P ‘epeald

esauduie
o0J2u9b ap 502162384159 S2U0OPRIIPU| ‘SepRpISISAIUN

OPUBANIDUL IR 2D ewD)sIs Jeuasiq (0

‘pIDIISNC *Z oue tep diped 2
. . . . . 103995 “INd ugRUBWRIdWI Us A OpRUSS
000°08 000°5¢ 000°sE 000°6 a0 SOLS Mco_umc_n‘“oou ‘iopeajes w_mm anwd RIDUB|CIA Bp co_uncm%._m mor_uwm%uzwﬂ
P SowsIUEISW ‘_:.__u_mn_ (@ ap [ediziuniy ap leuoley ueld T (2'T'T ! 23nbojus A c.auab
A ; Q12uRb eIp|edy 3P _ADads ad
3p A 2peuue nusanl eIcUD|0IA B] SB||1D ‘STUNKOD LoD “elepepnio
2.1US ‘enu|oIa 3P SaucneIsaliuell "6 "dSND epUNGSs
SEUNSID 5Bl BpUBR snb ’,sied ap ey op E..(_m.EouF
o19Y un ized A peplnbas, ojuswinoop A BIDUSIOIA
2 A |BID0S ZRd A UCIDUDASId ap uoPUsASId
ap |euoIdEN Ueld 9 jedizuad ownsu) op o>_.umn__u_ﬁma
om._ou ouw_m_cmﬁ \_muo:mE:c soyoaisp _mco_um: .cm_u
cJ12ush sp snbojus UoD [BUDIDRU .
ue|d A oouseuBRIp JeuLI0d (B T BUY un opeinuog (171
‘sopezued|e
SODJISN2E A RAIRIDIUL B 3P ugneiussald

ap o21qnd 010y T Jezijesy (p SSWYOD ‘oue Jawud |2

"UQIDBUIRICOD 3P SOLUSIURDSW JIUBp | A STYNKWOD JEUIULIZ] 9D $jue opuRUcIaUNy

000'0Z 000°07 eled sauctunad A saua||ey deziieay (0| ‘JopeAjES UeS GNNd lopeajes ueg eipjeopy A

"sejuRsixe seysandoud Jezneweisis (g | |, OP BIPIEAV dSND-[dSIW 843U UQIDRUIPIOOD

[dSH "dSND op owsiuedRW T (T'T'T

leuoIdNInsuLsiw
BSOU Jewiouo) (e 7T oy

1oL | gowy | zouy. | touy
OAIIBDIPUT OZB|d A SOSINDBLIP :@_u.m.nm_mﬂ

SOpPRNSRI SP 02JBKW 1T 04pEns

STDRINSII P ODIBN "G



61

000's

00002

000°Z

0002

‘ugpRIusWe|dwy

gl e A ouaiwimbas (0 TE A ¢ ouy
"UOIDRUINICOD 3P SOLISIURIBLW

A sopasnoe Jejnuile) eded
SaUoIUNDI A s2JB||R) Jezleay (g
"TRUCIININSULIDIUL LOIDEUIPIOOD
8P BIDURISU 2iN4IsU0) (R TT OOy

SDPRPISITAIUN
IAD pRpRIDOS
3p A RURIIUNWIOD
sauoeziueblo
‘dWVYD ‘SSWYOD
"INd "dSND
‘[dSK “iopeares
UES 20 BIpjed)Y

dNid

‘oue JsLUId |9 US BpDa|gRIso
Aediyunuwt ueld |3p ugnoaia g
Jesuojuciy A depuiacy eded DNd
2j A dSND 12 “RIDRSNL A 2319Nd
‘B35 ap ouaIsiuly 12 ‘{(esnljod

B| 3P BDIUID| RURIDIDSS

B SP SPARL) B) JOPRAIRS URS

SR 2IPIRD|Y 2] SJIUD UQIDRUIDIOOD
2p enuRsU 2Un (17271

(annd;

soyoalap op A
o1puabd sp anbojus
uco ‘dopeajes

ues 2p oldidiunu
|9 BlRd BRUDAIALOD
A uepepnD
pepuntas

2] 2p ojUBLIO}

A BIDUZ|OIA

Sp uguUIASId Bp
oanedoilied ued
un opejnuwod (Z°1

000'0¢

000'0Z

cauailInbas

o9p saucuny (2 TE A ¢ ouy
‘oruDiLRIDUEUL

J2uz3go elzd ugnelsdood

oap senuabe uco uoysahb

A UgI2RUIP100D 3D SaUCIUNRY (g

{012 ‘oRU0UOW A UQIDENIBAD
‘ugpensunupe ‘aenysod

vapand snb sapepius ‘selteiuoud
seade ‘ugIoed||de Sp SOWwSIUEDBW
A SOLIZIND) B|gRSINIU0D

Opuoyj |5 Jeussiq (2 7g oUv

HAID
pepaInos g| ep
sauoneziuehlo

leuoipeUIU
uopelsdooD ap
seusby ‘dSND

GNNd

T oue 1ep Jnded g opeiuduiady

I35 eled 0351 A OpeRYSSIP
2lgesinauco opuod 1 {g'T'T

1e30) -

g€ ouy -

zouy




0T

'SBIIBUCIDUNY A SOURUOIDUNY
Of eded oududb sp anbojus |eBa eUDIDDN
102 [oaBuLiofLl o SISTELS 'SSWY0D ‘ous o7 |2 JBZIjBUl 9P Sajue
A 051081 81405 uobeibedes IAID [BUOIEN sopeysedes UGRELLIoU 3p
. . 2p oLBUILISS T JBZIjRD ' ! Gl
000°2E 000°¢€ P T FRzIReY (4 epyod _mm__m__mw_ﬁ 5d0 ! 5i51pue A onsiBel op sopebiedUD ‘
"SCLIBUCIZUN] OF 2led uglaeydedes .u:._mm ap soMeuoIdUNY OF (Z°6°T ~ (SWO/SdC
BP S243|R] Jez)jeal ‘ugidrlceded OUBISIUIN "dSND . A QNNd) 220
ap ue|d Jeussiqg (2 T ouy “M%woﬂ_w@m%%w__m%m
'2pebBOIOWOL UCIDBULIOJUI Bp A m_u.cm_o:,
EIUN{UOD UQISIARS A UQIDONRCId (D ap uopuIAdLd
.mmucmma_u_tma saucIzniisul -7 Oy [Bp Jied e 0IBUSE %U mmcm_m
ue epe QoEOcmco_u.mE (el|edsI ‘|eBa ap euSIoIA B Uetodioow | A FE21AD ammuz__o
Sp sewssis Jesnly (57 0UV RUIDIPOY 3P anb ‘(IAY90) |euociBas A [rUODEU eed ownsu
1013u2b | oynysug ‘SWYOD ‘le20] [2AIU & sopeBojowoy | OO BAREHEM
. : . ap pepinbz ap sis|igue zied ‘lauoiney UQIDBLLIOII SISI[RUR A 04351624 A BAlEIRUEND
000°00T 00008 00002 SO2ISEY SBJ0PEDIPUI OPUBANDUL | pisjjog “lediiuny 2d0 2P SRWSISIS UCD Ugjuand HOBULIOJUT
‘SBeLID]STS o9p uoIXauollanul @ BIp|Ro|Y ﬁmm_)._d\ isp seiplesly 'SSHYAO epelolan '¢€'1
uoiebojowioy ep ueid teyasiqg (g ‘pnjes ep .mmmzq "dSND 'esusfeq ‘W “WDd
-oJaugB 3P BI2US0IA B| OpUSANpU; | CU3ASIULY ‘dSND "NWIQSI 'YNSI TdSIW “TIWI "dD4
‘BpRSE] UQDEBLLIoUI B SISliRUR ONd) ssuoomisur €7 (T°¢'T
A 01151600 2p SolRNIDE SBLUB)SIS
ap oopspube|p Jezijesy (e VT OOy
‘UQREN|RAD 9P UQIDEIUSSaId
2P 0404 Jejoulesaq (2
~ued
[SP UQBNIRAD tezijeay (p TE oy
ug|d [op
uopejuawaidun e teyedwosy (2 A
| Eenen oue oz
3P sejuswniisul op osn |8 ua isa ol & 8P Jiied e ugpeluswsdut us A
souRuoIDUN Jeldede) (p T oy PURDRDA Mmmcm opeyssip 01auab ap eanadsiad
00009 000°0¢ 0000t 000°0T ‘NEPIUNWoD mmmn_ma_u_csrc AnNd UQd BIDUSAIAUCD A BURPRIND
oo veid e O s e et
"02J03UCLL ‘ ; 0l
d P _wmmz INd ap (edoiung ueld (2°2'T
ap ewelsis A ueld 12 Jepiiea (g WYD) “IOpEA|ES
URg 8p eIpes
‘oidiunul |3 S °P BpIEo
U2 cI2UsE 9p RDUSIOIA B] DHIGISIA
2nb ‘uQIzeN|RAD A 02UGUOL
dp BUWIBISIS ‘uRid [3p OUSsIp
ap saJ9|e] Jejjoliesagt (B 1T ouy
1ejoL. | EOUY. | - ToOUY




1Z

007087

00008

000°07

‘UgeuLIolul Jejuasasd A dezieue
‘lesan04d ‘uegeosy (B TE K E OOV
"UOIZRULICHU

9P SRUIRISIS SC| 2P OIUDILIZSEIIc)
ap A sedqnd sespied ap seysendodd
op ugloelussald A oyssiqg (B

‘sis|eue A

UOIDBULICHUL 3D SJUSURLLIad ucisnig {1
OLIC)RAIDSGO

(2P opeSiedua |ruostad e

UgQiDRWLICS 3D OURUILIGS T JRZ||BaY (D
‘UgloeLLIOM 9P ojusIwesasosd

A 0ns1bl 9p sowsIuEIaW

A satopedipul uyap eaed sadgel (p
I2ISIUN SOJEP 3P Bseq J903|geys3 (0
‘aiemyios A edinba ainbpy (g
'olausb ap snbojus

L0D CLIOJRAISSA0 JeUasI] (75 ouy

SapPERISISAIUN
‘¥onwaannd
‘epeand
esaudwia ‘ONo

GnNhd

oye

18T |ap sded e opueuciuny
A opedinba ouepepniz
ouoleasasqo un {($'c'T

00z

000°00T | 000'ceE

Qoo’oeT

‘0II0JRAIDSGO [9p
ofegern |op ajusuewad uoieneag (y
"UQIDBRLUIOHI B2

SIS||EUR 2P SOWSILBISW JBZLBDURISS
eted oye Jed ouBuUSS un Jeziesy (B
‘0J3Ush Us epesey UQIDRULICU|
Jezieue A aesanosd ‘Jeqeodal

eied SOUIOIRAIDSOO SO| B BIILZY)
BIDUSISISE Jepulg (J TE A € oUy

(018 ‘gom euiBed ‘ssunsiog ‘scpefed
sodwed ‘ssuoioedqnd} UoeLLLIO)U
ap ugISNyPR A uoioeasUab ep
eIbajese Jequswaldul 3 Jeyssiq (B
*0II0IRAIDSCO

[#p oxjand ojusiwezue (J 77 007
"UQISBLLICNUI 3P ojusiwesaoold A
ou)siBad 3P SOWSIURIDLL A SRIOPEIINUY
Jiuyen elded ssusjjel dez)esy (8
‘ospush us opeseqg

SIS]|BUR OPUBANDUI ‘OLICIBAIZSQO

|2p cpebiedus |euoslad &

ugIDEULIC) P oueUIWSS T Jezneay (p
‘[RIDIUN SOJRP Sp Bseq J223|qR1s3 (0
"2aem1i0s A odinbs duinbpy (Q
‘0lsuab

U 2peSRQ BIOUS[OIA 2] 9P OAISN|IU]
'01I012AIDSA0 D J202|RMO (TTT aUg

"[BUQIZEUIDILI
ugpeladoos
2p senushy

WIONWIANNA
'SSWYdO
'SSWYCD

IopeARS URS
ap rediziuniy

BIp|R|Y ‘dSND

annd

‘pep2 A OXBS

J0d epebadbesap ‘epezienioe
RIZUD|CIA 2705 epebojowloy
UQI2RUIIOJUI opuRiauab A

cye oz |12p Jued eropueucizung
A opedinba enusioia

8p (SSWY) ouejjodonaul
ouolRALSsSqO Un (£ 87T

JE101

£ ouy -

. couy

oze|d A'S0SIN3da Op UCIDBUBISY

TOATIEDIPUT




[%¢

"(SWO/SAO

A GNNd}
opeuLIOjuUl BlBQaD
un 2 1Ingauodn
eaed OJuziwiaeuUed
13D uonsob

op ribajeliisa

BUN BRRIURWIDIHW
2 BPRUSSIC #'T

EEEEREER ]
2p ugauswedwi e g cwusiwuimbss oye
ap seuolunad Jeponesad (4| -yamelunwos o¢ 13p Mn_tma mam_ucm_om; 2.1q0s
000°00T | 000°CF 000°5S 000°& . o anid ealqnd voiuide ap eibajeliss
HIEINUNLLIOY P SOIPSU 9D P SOIPOK opuRIuaWwR|dul UgIneIunuInd
sajuelUssaldal UoD uoIDEZI|IgISUDS ap ap SOIPaW OT (S b1
so42|e) Jefjoliesaq (e TE A E 'T ouy p S0l
"$3[R1)SALIIL] SODIIONIAD SAUNBI0Y A
INgUIsIp A deleqeiz (p T AE oUW pepaInes m_.mn
"SOLIBNSN A S3UCIDNIRSUI Jesyuapy (o | sduopeziuebio ‘oue 07 19p
‘SapePISISAIUN . .=
: : : : *gQam OIS Ja03|qeise A Jeyasiq (g 'STHNWOD GNNd JRJERG £ BAPOLISTE LORRLLIOJUI
000°0TT | 000'0E 000 09 00002 g I Uasl o2 UBAPS S3ARD SEUosd
"UOIDRWLIOMI 9D UCISRIBUIB A L JopeAjeS A solieuoRUN 000'E (P41
ouaILINGas 9p SCIUSWINIOD 3P QUISIP ues an
|2 ered eouogy ernuslsIsy (2TE DUV | 2Ip|Rdiy ‘dSND
'SOIQLUEDIBIUN SO| UB sepedunuapl | TODNMNYANNL
seoioedd seuang A seicuslladxs AL
D OJUBUINDOP Jedoqelg {p | PEP3ISOS gf B3p
: ssuoinrRzZIURBIO ‘(oue Jod 1) sope|oesap
‘oye Jod SolgquuedIEIw T Jez)edy (D | ‘sspepisisalun sURpRPNI> peplnbas aigos
000°06 | GOO0E | 000'SY 0GO'ST ‘STUNWOD QNNd | secnoedd Buang A seIDURMSOXD
"OIQUIBDUDIUL BP SOIUDAD JeziueBlp (q 'SSHWV0D 3p {S9|RUOIDRUISIUI B SI|BUOIDRY)
rlopen|es OlqLLIRDIDIU 3D SCUBAT € (b’ T
‘spipualadxe ues ap
Jeuoosies A ssyuediopied | eipjeay ‘SSY
JEDIUBPI (R TEAZ "T OUV | [dSIK "dSND
'saislnw ap sauonEZIuEbIC
ap ugpednied opuANPUL | ooNavaNnd
oue Jod Sisijeue sp solleUlllios SBPRDISIBAILN )
9 Jezieod ((TE AT T o0V "WYD INd Jod ) sopeziead coﬂumE‘mmccm_
000°06 | Q00U'0E | GCO'OF 000°07 “JRJIAUI B SPABRD S24afnwl | ‘ennsnl 101095 anNd o mo_mswa >m U o meW
ap sodnub A DSO op souejlasasdal ‘SSWY0D m_m__mgm mu $0JUOAT 8T (Z'b'T
‘soueUORUNY 1RIIIUIPT (g ‘sap|edly =
‘Sisijeue ap ap sojUsAD ‘TdSIH ‘dSND
SO} 3p SODIUSUOD Juysq { TT ouy
‘ugIzeBINAIR 2P cJ0] T 4ezZijzay (D
'sopelnsa
ap cyuawnsop Jnpoadas A ueyp3 (g ‘(oye a0d 1)
. . . ) . sapepIsiaaiun SERIPUNYP A SRRRZIED |BUOIDEU
00°09T | 000’05 | 000 (RuUB|OIA
0 09 00005 B| 3P SOJS0D (0||0LIBSID A BIDUD|CIA ‘dSND 540 [BAIL B RIDUR|CIA S S3ARJD sBLUS)
loJausb A euepepni pepunBas) 24q0s ugeBblISRAUT salL (T'F' 1
oue Jdod uopebnsaaul T aejuswaidwl
2.Jdeyssiq (B7E AL Y OOV
eoL |.gouy. |
oApEdIpUL




g
ol

‘ "(vd4nNn
A BuRpRENID
"oun eped (pepnbes | "BHSN 10185 n_:zn_um_ucm\_uiu:ou
BLUDT |2 UD S2ARD 53|RID0S | PP BIODRUIDICOD A DERNBS
$210128 A solleuonuny) seuosiad | UoISILLIOD “BIBUBIOIA
0 eded (oue Jod 1) sopewoidip | ‘1212100 oueblip oye 9T ep JaiJed e P UCPUSAB.I
£ Jeuswsidwi (5 TE A g 7T 009 ‘rAlR|SIDDT zuepEpniD pepnbas sp seanjod ap mmcm_u.._m:_m>m
000°00T 000°SE 000°'58 Co0'0s BE2|qLUBSY annd 2p ucnssh us sopelpedsd AR A seyuswadul
TSI ‘STUNWOD PED3ID0S 2P sajurjuRsaidat A ;mcmm_n
"UOEBULIOL ap eweiboud ‘SSWV0D sooygnd souleuoidung 0zt (1°6°T esed pepipedes
[ Jeiupus|dust eaed pepisiaalun opeaies UOD UBUEND
2UN UOD OPJSNIR JBds|qelsy (g | UeS 2P _mn_w_c:rc IAID pEpBIDoS
“HOIDRLLICY BIPIEOIY "dSND A SSUOIPMESUI Sey
ap ewelboud Jeyssiq (e T ouy ap sslopelsdo 5T
‘fenuew 1sp ugpeuawa|dil
el 2 ojusinbss (o "oue og |9p Jnsed
‘|lenuew 12D 0sh UOPESILNLIOD 2 UQIDBRWLLIOJUI 2P 3|gesucdsal
00007 00002 |2 84005 sBISIPOLIad B UQIDRULIO) TaD SO0 AnnNd oqualwelRg eled |euoypa
¥p saJ|e) Jg(jolesag (q P SOIPOW gaU|| 3p |enuew opuedyde
leRUBLY |20 UQIZRIIUNLIOD 3D SR 8 (S +'T
uorepleA A OYasIp 19 aded 2oiudd)
eious1sIsSe Jepunlg (e TZ ouw
‘ealgnd ugiuido ap
eifo]enss el ap ugpeiuswsdun g
Baed 221U BIDUSISE Jepulg (9
"UQIDEIIUNLIOD
3p soipall uod ugIzesdood
3P OIUBALOD JrULI] {p
‘01uab 9p sIsijeUR OpuUSAnDU]
‘enyqnd ugnndo ap eibajenss
2| 8p oyasip |8 eded uQDRIIUNWOD
ap soipall uod soanedoied
Sais||e) Jejjoulesaq (OTE A g OUY
“leroL gouy- - Z ouy




YT

000'SZZ'E | 000°TTIY |
{oue sod 1)} saJ0pLRLIIOS UCD
BIDUI|OIA 2D UQIDUR3e A UolDudAzud ‘(e uley
U2 UQIDBLULIOY 2P SOLIBUILISS A souewny
¢ Jejjodsese (p TE A€ 0BV soyoalep) .
dSNV A (eniuey : Oue 0¢
“uomeysRdes Bied 2D Bo.E) (2381 [ep anded e otoueh ap epUROIA
) . ) ) oAode ap s3|RURIEW JByasId (0| uopejpeded 2p 9P UQIDUSIE A RIDUB|OIA 3D
000°'SeT 0000 Go0'ss 000 0g . [ m\msumm ‘(jeuad YddANN | ugiduaaasd us sopeliseded dSNy
2Hsnl 2p : __. A |easi4 ugpRaRRdR) 2D BjaN2s]
|euostad LoD pepiulnasew/olsugb g24e DY i
p RPN vopRoede) 2p 2|8nsy
A BIDUBIOIA BD SaUS|R] JeZijeay (q | A BIlWe] ‘ciauzb o
. ) ap eaUy) [RIIpNC 2] ap sedopeultod og (£'9°T
dSuY A [R2si4 uopeEDede] :
ap elanosy ‘lenipnl uopelpeded uopelzedes
9p B9NDST 3P CIpniss ap sauejd Elonasa
Jenoape A Jesingy (e 7T ouy
‘(oun zped ssjuedinnled
0%) soudauap A osauab ap anbojus
"RIIBUUNLLIOD UGIDUSAISIUI BU70S
WY A JNd e sopIBuip soleulwas
z Jejjonesaq (PTERE O0Y
'0163030.d P UCPEINULIO ‘oye 07 9P Jiled 2 soUdSIeD A
. . ) ap saus||e] Jejjolesad (2 dSNS A oisuab sp anbojua *oLRJUNLLIOD
000 0% 000°0T ooo°cg ) ; ; dnNnd anbojus U0 UgIZUBAIZIUI
oleqesy ap saued us casusb | [dSK "WV "INd 3p ;0501010 OpUEBUBLIRICLLI
JeaBaqur eied jAID pEpaDOS WD A ONd (26T
A sauoioninsu ap sadopedsde ’
uQd BIDUSIOIA A PEPIUNISELL
‘0asuDb ap sads||e] dezijedy (q
WYD
A DNd B| 2P S2UCIDUSAIDIUI 5B
ap oonsoubeip Jez|eay (& TZ ouy
S RjoL g ouy Z ouy




*SRPRUCIDDS|SS SSPRPIUNLLIoD
u= soapedoiued sassie] Jejjouesaq (2
'soynpe A seuaacl ‘Zayiu

‘saialnl A S3IGUUCY B0 SepeduaIalD
SIpepIsaday se| epusiae anb

'S5INY40
IAID pERSIDOS B
AP A BLRJUNWOD

‘oue i9T
|2 U= sopejnuwiley sooqnd

. i i j
000’55 000'sz 000°0% SOLIENUNLIGD SONSOUBEIP 5P UOPEZea. mmcm_ummmcmm_o GNNg sonrdsa ap sapepuold A
o1 2120 eoen LoUESe epuLg (3| o, A SAPLAS SPEPIS3U Sp SOLEUNUC)
“SapEPIUNLLIGT A seuedenuod e DIy HSOUDEIP 8 LLTT7E
se} ep uoisedidled U0 Jelsdnaad S BIPIEOIY
B 50I3edss JRUoIDIDeS (B T ouy
ojuRILINGSS A UQIZRUIPJO0D
Bp ssUoIUNDY Jeziesy (p T A € oOy SOLIBIUNEID .
n sonedss A S2IRIDCS . oye og jop Jied
ap uonsaBos ap sopiaanoe Jewdd (2 szuoneziuerbio B 5 'S 8p oLuss (e mOu__nga
000°'ST an0°s 000°S 000'S ‘soipedss Sp uonssboo ap eIbIEnSS A BIURIDIDWICD annd saledss 8p ugnesadnoa. (4301NA
denuiiog eaed souayey Jejjosiesaq (q | ‘epealid esaidws U9 S1ustuealoe opuedisiled A QfNd)
*53UBAQ[ A ‘jopenes ALY PEPSIDOS 8p mEoﬁ.um.\, SEPEUOIZIS|DS
salalnw us sIseluR |eRsdse uod 's3|RID0S ues ep|ed|y sepeAlid sesaiduig 01 (2'1°C SEIRLD
SAICIDR A SBSAICWR JLD|Iusp] {¥3T OBy Sese 9p
uonesadnial
[2ID0S BIIUSISISY el A sodljgnd
A eDygng pnieg sonedss
‘oquaIwinbas DO OUD)SI[ . 20 UQIDRZHIIN
2p seucIUNL Jez|ieey (p AT ouY ‘seoiang selao {oue og) ooLOlsIH e eled
ODLOISIH 013U 9P 3p oL 03U [2p ugdRIRdNIBL | soplande 2p
uoizeladnIal 8p ssuonak sesindwn eled ‘aniodsugi | 3p 0s800.d |9 U | uoIxonnsuod
000°S7 000°S 000707 SOUOIPRUIPIO0D A SOPJISNIE BJauas (D op o:wum‘_:_Equ anNd ugpedipard ap souwsiuesow el
. cuIsng $2|2120S S2U030R A epeAld | epejuaLBIIU
OOLIISIH 043U [2p ugpeladnIal ; pel I
ap msendold 2p eapediniped P OLESIUIK BS24UWS UoD UeEou0d ‘1z
! RIDASNC A j230] A |euoIZEU OUID|qOD
UQIRINWLIOY eled S2J9|1E) 1271123Y (9| poygng pepuntes o -
: o | E2MAT ! B SeuOLNASUI (T°T°E
[21101D8S2]UI BSaLl INNSU0D (2 TE OOy 3p oUSISILIN
: ‘dapeajes
ues elpjealy
lelol - |- gouy | Zz.ouy .. ouy

OAIIEDIPUT o.Nm_n_.>.mom,_zum(_mm.._u.ro,_ﬂm“:m_”mﬁ 1




9T

{IAID
pepanas B ap
S3U0IDRI20SY-INd

"sEn9G JeslojLow A Jeubisy (3 -YUNLINONGD ‘oUB 07 130 JLed
-S3ANT -R2lIANd K OC 19 il
Um_u_._:mmm B $B9( 2p Cpuos ap oicde
000°5€ 000'0¢ 000’51 ap _m:osmz 49DINN | U2 OpurRUoDUNY sopedadndal
olesuog-ednsng soonqnd soledsa
'SBUOPRZILIBUIP JBUOIDDBIRS (q A Ummt:.mmm 2p sadopezileulg g {4 T'e
"SRJ0PEZIWRUIP 2P OUDSIUIN
elrd Se2RQ 9P OpUYJ 9P soluBiLpEI0Id ‘1opeAles
A SOURID Jeinuiod {e g ouy UBS RIDEdY
) AID PeRaidos gj
"SIURIT B UQIDEN|RAR A ORJOJUOW | 5p SEUOIDRINOSY
9p soapedioiued sau9lie] JRZIRSY (2 YD “WAAWT o o¢
salalnus ap uopedinited vandl Duow,_wMM_ [3p Jivied mmvmpcmEmﬁE_
B| U2 SISR4Ul oD sooygnd sonedsa “FHNLININGD & sopeyssip ‘sajeuce|god
Ua $eAROdSp A SEDIPN| 'SAIRINYMD | igaanT ‘eanang sodnf scqunsip
000 00€ 000°0ST | CDO'0ST S3U0ID0E JejupWBidW] (4§ TE A ¢ oUW pepUnbag JADINN| 50| @p s001j0adss sasadaul
UOIEN|BAD op leuoIDEN S0| BIUSND UD OPLRLIOY
A cadojluol {2 so1eA0ad 9D UosIAdadng | olasuoD ‘eidpsne sopesadnas) sonedsa
{q Isoanpe A seuaagl ‘Zauiu ‘salalhut A pepunbag b [B20S co_umN_Emc._n
‘szuquioy ap sedijosdss sapepisaisu 3P OUDISIULN oD seueid (9777¢
SB[ BJUIND U2 OPUBRLLIGT UQIZRZIUBRU|P ‘JOpEAIES
ap ssueld Jenullog (e T OUV ueg eipjenly
‘oruBILINBas A uQpeBUIRIooD
3p ssuoIunal A s213||8) Jezleay {o
'soioedsa 9p [AIS
uoRsabo 8] 8p SOpRBIEIUS SOLBIUNLLIOD PEDIDOS €] 2p ‘oue 07 [ap 2ed
. . ) SPJRUOD UOD SOIUSAUOD Jewid {g mo,‘tm_cmm‘_o INd B 2LRUNWoD ugpedniled
000°'ST 005°£ 005/ ‘ %m:._.._:..uzou A32INN Y on soneuopsab sopeadnoa.
‘sopeladniol sopedss ap SJUNI "dSNS soonand soedsa (G177
euejunuwior ugnnsebod vied ojuswe|bad | ‘[dSK JOpRARS o ’
2p UQDEINWLIIOY 8P soAledIed ues elpjesly
sado||e) tezijeay (e T A ¢ ouvy
'SEIQO Bp UoIDEZI|eRd
2| & ojusiwnbss sejuawaidwi (p SSWYdO .
'so2ljgnd sopedss ap ugpeladnoad fSRIIBIIUNLICD {og s uUs g AoUR O7 |2
000'0se noo'0se | 000°00S op se1qgo Bp uopezieal A oyasig (o sauoineziuebio ONNd ! U3 §) 0sn ud A sopeladnoal
*SRICPEZ||RS) SBSSIGLID JRIRIJUOD (g ‘lopenjes soolgnd soioeds3 g (' T'2
'SOPRUCIDDZ|AS soD||gnd seioedsa ues ejp|eoy
U Jezijesd e selqo Jejpl] (8T A g ouy
L= TN




seyedwes S8 5P Uoperuswoduwl
D OUISIP |2 BIIUDYY BIDURYSISY (2

“(oye 10d 1) go_umm‘””ﬁwcﬂw ‘(oye Jod 1) sepejuatuz|dul “(vddNN
000287 000v8 | 000511 | coorpg | SHECWERmuRWSIdLI (@ EATTESOUV) C ap easy YN 4 setion o8 Ugeonnion | m..%H_,,__/%
“c.2uab op sspepissdsu B 190 SoARA A UOIDBDNPE ‘UOIDELLIONI | 2IIUIAIAUOD
opJanoe ap (eueduwled ap so0npoud Jepjea B ICPBAIRS m“U seyedwen 7 (7'7'Z ap
A dinpoud ‘aeussip ssaed sefesusw UBS BIpED)Y - SeuLIoU sBf A
Jeojuspl) sededwed deyasiq (e TT o0y seuos.iad sey
"BZUBUDDIC JIPUNJIP A JDnpoddsy (2 “epeaild e ;edsal ap
. esaIdwa A BUEDRRRID
_dopenjeg ueg 2p |_dDiung oleoU0D 12 | A5 pepainos 'S g ap oldpiunw 1@ us ‘oye BN
. , A0¢ BZURUIPIC Bp uopegodde Jaaowdld (q gl op s o7 P Jiped e ucnende ua A eASNU BLR
00070 000705 ‘ojeueb | suopeziuebo SULE 2PRLBSIP BURPEDNID BIDUIAIALOD BPIAOWIOL
ap |edidlunus esaw g} 9p uoedidied ‘WD DONd ap ezueuani T (1°2'7 oz
U0 ‘RZUBUINIO 2P UQIDE[NWLIOL ‘J0peAjes
9p saisjjey [efjouessq {2 T UV ugg eIplesiy
o T ) o oaunluoy:
.lejor £:0Uy’ Touy Odd

o>_umu._v¢.H.on.E A sosanooal ‘Sp .:@_um:m._mﬂ..




 00S'TYL

OAIESIPUT OzE|q A SOSINo2I2p UQPEBUBISY. ||

000°256'T 10005’
— "LQIDBIpSLL ap obeAlR “OUR 07 |2p
000°57 000°5Z cnuRo Jedinbe fooisy cnedsa Jenispy (9 mmm_mw J9OINA Jipied g opueuonuny A opedinba
‘odinba A BanjonJIsaRIIUY 2IpIEIY A YD AOpEAIES Ueg m.__u_mu_,q-‘.mmwn_
op sapepisedau Jenieal (e IT oug | - UgIzRIpaW 3p 0usd (9°2°C
‘ojuunnBas A ugpeUpIooD
op souoiunal Jezijedy (D TE A ¢ oUW ‘oye o1
“SOARLLIOMI JOpPBARS {9 U2 SOPRZIENIOR SSWY A 4od
000°'55 000°sT 0G0'0T 6000z s3|BLE1RW JPnpodal A JenpT m_n_mu_,qcmwwm J43DINA B} ap _mw_wﬂmw%mﬂcmwﬂm%m%
‘ugpeIpaw 2p ewedbold | A SOUDILIPR204d (§°7°Z
120 sCIUBLUNISUI @ souaILpasosd
Jeisnle A ienjeas (e 7T oWy
‘salR|00se sai0pe|psLw eled ugpaneded
op s9J9J1E3 AR(j0MeSDQ (D TE A € OUY ‘oue
*1B]0258 UQDEBIpSLU 07 [2p Jiled e elejiunuion A
000°SHT 000°59 | 00008 p S0.320 € 3p oL Un JENIGEH (g UDI-QINIW agoINn | [EI02S0 UGbEIpBL Sp 2iieibo.d
! cpusjuawa|dwi 03UGISIH 0JaD
'524E[0059 soHope|pall A TA “A SOLISIT SC| UD S24ej00s]
8p uQidewlIoy 3p ueld |op sejbojopolall SOUIURD € sousW ¥ (+'T°7
A sopluajuod dezrenipy (g TF oUv
'S3|R4N3|ND sadojowiold
241U SRIURLBUXD 2p CIgUIRDIaUL ‘oye 07 |ap J41ded e euepepnid
Bp saua||e) Jezedy (OTE A ¢ OUy
. . . p jl=at . lleay (0TE AL ouv 1OPRARS UES eAN3IN2 3P seL010WoId
000 00T 000'0F 000 09 $3|RJINYND satolowold ap eIpIesly wd4NN OLIOD OPURUOIIUNY A SOPELIIOY
pJd UgIDeWIIOY 9P SaJ3)|RY Jezijeay (q : $8]e20] S3J8pY| A SouRUNLIOD
‘sajeInyng seuafie ‘sausAQr 00z (£72'2
s3I0J0WeId Jealjuap] {8t ouy
jesop z ouy




iuaAnl owsiuceioose A obzeiapy)

OIBUPY)
8p saJs||e1 Jez)esy (PTEATE OOV A eanyno
) “SeJcpeullo) ‘pnusAng ‘{oye Jg us NOZ A oue 07
eled soJafjey Jezijesy (071 oUY ‘pLI)IUNWOD ua gog) [usanf OWsSILUCIIRIDOSE
“ . . / . H
0007591 coo'or 000°0s 000°5L "UQIDRULIOS 3P sOURWINISU) pnies ¥adnn A oBzelapl| uo sepeulo)
2 se|euayew Jionpoxdas A Jejip3 (1 9p S9HW0D SO 'S S 2P SaUBARL 005 [T
UQIDBLLIGY | UOD ‘lopealrs
2p ueid aeyssig (e TT ouy ueg e|pjedly
SRDUDLIRUXD 2P CI1QUIRDISIUI
2 ouiWINBas 2P SaU3iies JezZijeay (9
‘SOLIBIUNLLOD A SD|RIDOS S2.40108
LoD [IUsAnl opuasnous sp sopedss
2p uepsabod ap sotusAU0D JBLUILS (P £3[R20| DNO
‘saselnW A solquisy ‘prausan e ‘oye J9T 9P
. . . . eJed usanl cijuanoue op sonedsa | PP BHEJRIDSS Jided e opuguoipung A sopedinbe
‘—, H
000"cly | Q0OwLT ¢ 00OPLT ) COOTFCL Jedinbs AJeyigey () TEAZOWV|  SYdSHW =40\ ssopeyiigey pusant o.4uenus
.__C®>3_.. oJjuanous ap J0DEAIES UBS sp soloedsa £ soulLl IV AN 1€
scioedsa 0| B B2IUIES BIDURISISY (Q o EIPIEDY
‘osoush
2P SERRIDUDIIID SApeRIsSadau
2 opJanae ap jjuaanl oausnaus
op somedsa 2p uopeisandnsasd
A oyasip Jez|esy (e IT oWy
SRPRUOIDIARS SAPRPIUNLICD
us odpscube|p Jeziesy (p
‘oonsoubeip ap solusWINSUl 1AL ‘ouR 19T |8 Ue ‘sauaagl satslnw
2 eibojopolaw 1eyasiq (5] PRPRIID0S gj ap A sauquuoy 2p uopediopied
. sauopeziuebio LoD SOPRINWLIOY SODnsoubel
000°09 006°09 SODBUCIDIS|BS SCILIISIC Vd4NA pel ! 1s¢ P

so| U2 selrejnold sepeplunwiod

se| aquaweanredinnded daeaynuapt (q
soquasald eiduR|oIA Bp
seojjew|gedd A (gidos ucpeziuebio
‘Sepeplunue? ap cadel (2 7T ouy

SOPEPIUNWICD
‘lopea|es
ueg Bipjeoy

ues uejuand {021103SIH
CUaD A TA ‘A SOUISIA)
'S " 9p sopepunWo) ST (T'T'E

(Wd4ND

A SWO/SdO)
sauaagl sof eded

A BDPSaP ‘UISaLdXS

A ugpediziied
Ap souwssIuRIRW
A soioedsa
sopeieLIo)

A sopeaJ) "T°¢

. Eouy




0t

UQIDBN|BAD

A DsloluUOL eied BDIUDY) BIDUDISISE
(2 TRIDUSAIAUGD 2| 3p IUDWICY

A SB|9NISE sel Ud riDuBURLLLIR

®p ugCwold Ip SBAIRIDIUI SE|

B 221UDYY BIoudlsise Jequatusiduy (p
“s3ualnu A sauquuIoy 2p jruotalodoud
uoloedinnied g opueinBase

0ye 07 [2p JijJed
B DERIAILDIJUOD B 2p UQRsa6
A BZURLD 9D sauoujed ‘epia g

(4307HN)
SQPRUOIDIDIBS
$9J8|00Se SOUID
U2 ‘BIOUDAIALOD

B] URJUSLUG

A Blanoss

2t us BpUausLLIRd
2| ueAsnuiotd

anb seaneanps
sepepiunodo

SB] SepRIUSLIIIUT
L

000°2LE 0C0G'P2T 000" +0¢ 00O Pt ‘S3UBIPNISD UOD SeAnewo) | YNST 'AANIN SHDINA | 4 pd SapRRIIGRY Ud Sopeyneden
saUoLCR Jenudws|dw {(9TE A o0V SOPBUOIINADS $3IR|0IST S0.UST
pueiBosd [ap oAode 2p ssjEUSIEW @P SAUEIPMSE 009 (T°Z°E
dionpoadad A 1eyp3 (qTE ouw
"JINIA (2P eplA
2! eied sepepigey 2p eweibold
deisnle A Jenjeag {& 71 ouv
“oonsouBeip -oue Jouaud
ap soajednued saus|e Jezyesy (O 15 BDUB|OIA B UgDUDASd
. A BIDUDSAIAUOD 2D seifalensa
000°0b 000°0% 3948|0053 QanIn 432INN opueuawa|dun (00110IS|H
SOUUSD UOD SOIUBALOT Jewllid {g CAUBD A TA ‘A SOUHSIA)
*soleyoLd S2IR|CaSe SOPRUOIZIBIRS S2U8j0I5]
souRD Jeaynuap] (2T oUw SONURY £ ap owiuiw un (1°2°'¢
"BIDUSICIA B] RIIUOD SouAol
SaugquIoy Sp sjusuruLad ooyl |op
MUBIWIDS|RLICY 3P S3J3||e] JeAcdy (D
‘SYUOPERZILIBUID SOUDAQ[ ‘oye og Pp Ji3Jed e sopezijea.l
. . ] uo2 21UdRdXS P OIGUIBI I iopeales SIOPRZILLIBUIP SUBAQ]
Do0"0vc 000706 0C0'0sT 2 ouNWINGaS 2P s3] teziesy (o ues eipiesiy vddNn Jod sepejuswiaidull lusanf
upIsesdxe ap sojusaz (5 1°¢
‘uzant uclsaudxs ap sojuanl
Jeyuswaidw] (q TE A ¢ SoUY
“saainw ap ugiedpned
B} U2 SISeJUD Uos jlusani ugisaidxa
Sp sojusSAe Jeies|q (BTe oy
"SCIUBAUQCD SO| B OJuaillinbas
9P sauolunal lez|jesy (2 "oUR 07 12 U2 SOpeULY ‘JusAnl
A OUISILGIDRIDOSE
“UQIDRISCO0D 3P SOIUSALIOD Rl lopeae OPELEUNIOA A ¢ .
000°09 000’5z | 000°sg b 4 (a Les m__us_mw_m ERIN ‘ugpedioipied tesindur eied
‘ sepealld A seangnd ssuoiznigsul
-"sepeald sessudw A SaUQIDMISUI U032 SOIUBALOY (47 T°C
uQd ssuominad Jeziesy (e Tg oUy
[e30L | £ ouy

oh..r._u.mu_v:.n ozeld >_“m.ow._:uwh...m..m. :Ewm.ﬁm




3

‘|BJoGE| UQIIasUI
2 UQIeULIO) Bp sapepiuncdo
2p ojusIwWIDeiEo]) 9D osanold
jE EDILDD] epusisise Jepuug ()

*0ANBWIOY 0$9004d JR|j0LRSED RiBd
JHO4YSNI UG iaauod Jewd (@

ey odnlb |9p sspepioeden

*S2IUI5B|0pE
soApeW 9408 A jruad Ay

{110) saJalhw
op seoyloodse
sepepisaosu

sel cpuesod.ooul
"HusAnf

se| e A ofeqe.] 9p opedJew WLl B| LGD 0ID1jJUCD U SOUBAQ[ UOS
. : ' : ; opeigod gl 9
0007ces | co0'veEc | OOC'PLY | 000WIT [3p epuRWSP B| & UBpUOdsal " GYOSYSNI 01 o506 souaw je sejero sol ap ‘(og _mmmwm__w_o_u._m_gm%
anb s08Ino S0| JRORUEPT (P |3 U3 Q0T A OUE OF [2 U2 00E) op A [2LOPE30A
*58029 2P opuc] [ap sciusiupadold sopejorded SeUsAQL 005 (T°E'E © uopewioy
A souo Jeussig (D TE A oOY op sapepunpodo
“eow uopeqod seppoejeuod g g
Bl &P |ed0aqe-o12cs jIMad Jez)esy (g
- JOpRAJES
ues us ofeqen ap opexdsw
ap olpnise lezieoy (2 T oUy
YNSI-ONO
'senaq ap ugedipnipe ap | CIIUBARL [BUSY ) A
osanoud JejjoLiesaq (g TE Az ouyg | UoPdIpsuni 2| (0€ |5 US 00T A oye
V1 & oysing touspy 07 UD QOT) [RUODEICA UQRDELIO
Co00FT 000'0L 000°08% 000°0¢ . A |2 SePIRa 23DINN Uz A CAIJRONDS BLUSIS!S |B
oxas A pepa unbas sepernualsyp ap uopnalg sopesodicoural jeusd A9| B Uo3
SEPEPISSISU B UQRIUSIE US| gp A saiouay OWPUOD UD SDUBAOL 00T (P 2°¢E
seDaq 9P OPUOE |3 SOWDIWIPPD0ID | ap sajeungil . ‘
A SOUDILD frUasi] (e TT OOY ~QINTIW
‘B|2NISD
B| B S3]UPDSI0PE SP ugpelodioou
ap ojspow Jezuswia|dwy (2
‘eUWIDISIS [P , eye et =p
SOpINPXa YNN 2p tonelodiodu eled wm_wwﬂﬂ%mwhmhﬁmhmwmmﬂ m%mwwrc A
000°00€ | 000°50T | 000°021 | 000°6/ | S9Peplepow teyssig (Q TEAZOUY |  soNO-GINIW SEDINN > o 605

(SeZRJIRgLUB

STIIAIST|OPE OPUDANPIUI ‘suUdAQL
satslnw A seUIU UD SISBJUD U0D)
JB10353 BLUBISIS 3D SCPRINDIXS YNN
2p odnsoubelp Jeziiesy (e TT ouy

SOUSLW |B S3|2ND $O| ap ‘,2ndsy
Bj 2 s0P0],, eIb=enise ey icd
S01ERIGND SMUBIPMST 005 (£72°¢




[43

GAREIIPUL 0ZEB]d A S0SIN381 op. UOIDEUBISY

A13E21PUT $9DEPIAIDY

000'T£9'Z | 005°596 [00S'ETT T £:00294Q 03593 SSPRPIARIY:EIOL
‘seiopapuaJduus
SeAIIRIDIUN SB| Rued B||ILISS OpUOS
un ap ugenSiuLpe A ugoestd (p A w: 10¢
. . U2 0T A QT0Z Ua §T) OT0C
>oEm%cm>omMo_ us _mmﬂu_mmz 3p Jpaed e sepedode “sauainw
000°577 00S°€0T | 005°1ZT PEPIALRISOSE E] JBAOWOId (2 T o0y IR0y 110 | B SISEIUS 0D *LOIDEZIRDIBLIOD
‘selopapusudw seaneniul | A QIJIWOD ap A pepiAnzicose
sel eled e21UD9) rIDUSISE JRpulg (g m._mwc.mu ‘d3NY “yuaani o“cm._E__ucm‘_n.mEmo.QE
"SauaAg( AdIWYNOD ap SeARRIIUI C7 (£ C°C
S0| U3 owsunpapaJsdws [e oyuawo) ap
ewelibold un ap oyjoulessg (e Tg oUy
"Ca|dWIa 3P Seud) ap 0)|041BsS=aq (P
‘oleqgel)
ap soisand usoaljo anb sesaudwa
U0 sopJanae Jiquosng (3 TE A € O0Y AVHLNIN ‘oye 7 j9p Jed B opuruonun;
000°5Z 000'SE 000 ¥ ‘oleges lopeajes 110 | A zpedinba cajdwy =2p ugnsen
8p es|0g Bun Jensurupe A Jead) (4] ueg ap eipedy ap (e307 BUDYQ eun (7°C'C
rofegel) op sojsend usdalo anb
sesaldulo 9p 0susD Jeziiesy (# i oy
“leyer | gouy. | zouy s




goo'oeT

000°05

000°08

000'0¢

‘seyeduled

Skl B R2IUDSY rDUESISe 2epulg (B
seulie ap

gajelodwuay sepsa Jzuswsidw (4
‘oBang 8p seuuR ap UQIDRZI|eDSH
eied WyD A DNd 8J1UD OpRUIpIoDD
uejd Jejjosiesaq (9 TE A ¢ SOUY
‘sequaiwpsoosd A

sewde sp uglee|sibs| ap ugoedlde
g| A epRA B| 2.Q05 UQpEIDRdeD
2p saJalje] Jezesy (D

‘(auempos

A oppewLoul odinbo ‘sai030919p)
oprZlrinadss odinba sinbpy (o
(*0313 ‘ugIDEDIUNWIOD

‘UgIRULIOIUY WD A DN &) ried
odinba ap sapepisasau Jenieaj (q
'SBULIE 3D |BUCIDRU UQIDR|SIBY| By
e OpJande ap ‘sSeulle op 0SilodaD
A ugpezyeosl ep seyedued

2p ugizejustuidwi 2| (DN

[1ALD [2UOIIEN BI2110d 8] A (IWYD)
souejodonay ssauaby op odsend
[9 UOD JeUIpIo0) (BT ouy

|ediiuniay
BID[ESIVY A

WVYD “DNd “dSND

anid

(oyr aod 1)

'S 'S U sepRuswdul seulde
Jp OSILUCIDPD A UQIDBZIRISY

ap seuedwed € (2'T'v

000°ST

0C0'S

000°S

000°S

‘SeUlIR 9P BPIA
g ojusiwinbss (D IE A ¢ ‘T oUy

"BARDISP BDUSPIOUN 10ABLW

2P SBUOZ US seuLe 3p jzioduial
epaa eied oAlnd2(3 032409Q
8P ugnegosde J2uo3sen (O

'SEUIR 9D BpoA Jejuaulaidu
2124 JOPRAIRS URS 3P BIP|RIY

B| UOD opJtande tao2|qeis] (g
*(-012 ‘sepyualusidun seiasud
SEAIRIDIUIL SRULIER 3D UQIZRINDIID
‘503II@P) BPELLIE BIDUD|OIA

2P UQIDENLS 8100S DN B)

op oopsqubelp Jezyedy (2 IT 0OV

ONd A [dSKW
‘ elIUSpISadd

B| 2P BIIUDY).
plLIR}aDES

anid

‘oye 2ped U2 aausbia A opeqgodsde
'S 'S5 9p sooygnd sopedsa

us ofian} ap seulie ap epaA

ap oANIa[3 012U T (T' T

"(dNNd)

lopeajes ueg

ap okdownw |2 ug
EDBULIE BIJUS|CIA
2| 3P UoIINpal

A ugpuaasad

g; raed gibajease
eun epejuawdun
9 BPRUSSI] T

[e30) -

Eowy

rzouy.sl

iTiouy

OAIIESIPUT OZE|d: A SOSINDa1 5p. UCDeUBISY




*SRIRUCISBUEIU
sasepur)sa unbas ofony ap seule
2p UQIIDNISEP 3P SsoatEILPadCdd

Jenoepy (5 7g OO

's338ng A

NQW "D “DNd 21 2p salopesado
2 ugnelzeded s3p ue|d ieuasig (2
*UGIDBULON 9 UQIDBRBINAID 8D
saleLeW Jiwudull 2 Jeyasia (9
*SEULIR Bp BIPCISND B| U
SEPRISNOAU! SSUOIDNNISUS SB| 3P
senibajellss seade 1202|e0d Bivd
aiemyos A sodinbs siinbpy (p
‘easendoud e) ap ugpeuawsidu
2| eled {(3LN) BIDASNL 107095

12D BAI3NDS[3 BDIUDRL pRRIUN B
UD [RUCIZNIISULISIUL UOIDRUIPIO0S
2p sopJanoe Jrisuan (2

‘(oipnysa

|Sp $2UONERUDLIOII SB| 3p
JnJed 2) s0jIjop ua SepeRIsn|oAl]
0fizn) 2p SBULIR 3P BIPOISND

3P SOWISIUEIDW 1303|R110)

eled oleqedy ap ueld Jeioges (q

*BIPOISNI 9D SoWSIURISU
ap uoped||de Bl 8100 CpRAIIST
OIPNISa JBZIEaY ‘RDIUDSY UOISILLOD
uod ugPpeupIoos uy (e TF ouy

(EDIUDDL
UQISIWICD) [dSH

anid

{og 2 U2 00T Aoye OF 12

U3 QQT) soyep Jod sepes1sandss
SBULE 30 104U0D A BIDOISND

2p soludILpaoold 31qos
sopensedes sazsnr A eaygnday
B| 9P |RJ2USD BJBISIH ‘|RUOIDRN
BSUDISJ Bl Dp OUSSIUlY

‘INd 2P solquuaIiul 007 (T°Z°F

(dNNd) sewle op
031158 A [OJIU0D
‘onsiBat 13 vaed
[2UOIZNIASUILIRTLI

ouwISIURIRW un
opeplosu0d "'y

‘eyrdien

By 9p oyedul jenieag {2
‘pyeduled ) g oulo)

U3 BUBUUNWOD URIDEZHIACK (P
‘ugpejuewR|dun B eied S31RD0|
S2UCIDBUIRIO0D JeucnRsen (o

'soo1gnd sonedso so)

U3 UGIDLIASRI NS A seude dgiod
op s0BS21 SO] AIGOS UCIDBULIONUI
9 UQIDRZHIGISUSS 3P ruedUIED

2| ap uoejuswadun & oyasig (q

"pepignd
3p enualbe ap UYIDEIENRUOS
AUgDIRRS (B TEA T ' OUY

‘|1e2a)
UQIDRIIUNILIOD

3p soIpat A
epeaud esaudwues
‘splandse
‘SIpRPIUNIOD
‘iopeajes

uRrg ag

BIPIEIIY “dSND

GNNd

"RLBNUNWICD
ugizediziled A casusb

ap anbojus uco [ediDUNW

[2AIU B sepejustla|dull seulie op
ugponpad ap seyeduwied € (€T

000011 0000 00008 0oc 0L
000092 000°50T 000°50T 000°0S
oL | gowy |

OAREDIPUT OZE|d /4 SOSIND8! Bp USIDeUBbIsY




153

000959

000°EPT

000842

000'97

000°8

000°8T

'ojo2030.4d
19p uonelusws|dw! B| g ojusiuinbas
ap sauoiunal Jejossesadq ()
'o1020104d [Bp uoedde

B} U2 salopelado Jewlod (@
"OAIJEULIOMUL jRLIE1R W

Jionpoadar Aaeupg (p TE A ¢ OOy
‘ugRRIUBWad WLl

ns 2ied sopienoe ap UQIZRISUSE

A clo20josd ap uopeqoldy (D
*SEPRISNIOAUL SDUOIZNIIISUI

U2 ©[02030J4d |12P UgPRRIEA

ap sauoiunal Jejolesaq (g
"|BUOIDMISULISIUI

UQIIRUIRIO0D 3P SOLUSILRIBL
A ojooojoud seyssig (e TT ogy

'satalnu

ap sauopeziuefio
‘RIDPSN[

101295 ‘31N

anid

‘ous 07 [Bp JIied 2 OpuBRuODunNYy

A opegodde SoUBLIIIDIA

2 SPLUIR 2P OSIUOISP A DYA 9p
SELUTIIIA B UQiD2230.d ap sepipaw
ap ugpedde eied 01c00301d (57 ¥

000'seT

000°'S¥

000’05

00070t

‘{sosopebied

‘uQIaRI0dxa ‘ucpeloduwt)
SSUODILUNW 3P 0JIU0D |2 SCAIRR[a
sojuaiwipazosd 2p ojuauydwins
|2 uglen(EAD JBZ||RDY (6 TE oy
‘CUBILINGDS A UCIDBUIPIOOD

ap sauoiunad Jeziesy (4

‘DIRMYOS
A sodinba sunbpy (8 TE A Z oUV
'SIUOIDIUNW BP A 0Z1IS1U0L)

{0J3U0d 9p ueld ap uoPEIUBW3|dWI
eied salopelado Jeyoede) {p
'SauoIDIUNW

B |0.JU0D 3p SOWSILEISW

50| J209jend0) eded ueld un nuyaqg (2
0IpNIS? (9P SSUOIDEPUSLLODB 58|
UOD OPJaNDe ap SOZUS)U0L) SBOIJU0D
so1 Jelolaw esed ueid un Jeyssig (q
aopeEAles 13 us obany ap

saUORIUNW A SBULIE 31005 03158l
2400s 0IpN1Ss irzZ|[edy (B TT OUY

(2010
UQISILOD) [dSW

GnNd

‘oye JaT PR JIled e opRaleloy
UQIDBULICUI 3P SBUSISIS

SP UGIIRZURPUE)SD A 'SSUOIDILNW
A oB8ny ap sewue Bp 0S8

|3 eled eouds ) uoisiweD (T2

‘ugpeyzeden
ap ugld tequswsidwI TE ouy

‘soi||ep

ud sepeianjoaui obony op seuue
Sp ugIdNISaP B| Jeuonssh-0D) (B

‘1e3oL;

z ouy

OAREDIpU] 02Big A S0sInoal .wv. :Eum:.m_mg




9¢

005'T9T: | .00S'66 | -005'ZE
— — [edDingy |
00091 coo'g 000°8 seloypne eled eDILUDGY BIDUSISISYIE A ¢ QY eipjealy eLoypny
‘dSND
; ; ; 5348||21 |edioiuniy A
000705 000°0¢ 0ao0e IS2UCIDRN|RAS BB 231UD9] BIZUSISISY (L A ¢ OUW BIp|R2Y anhd BUI A BIPIULISLI UOIDEN|2AT
‘dSND
[EIDUSBRISIUT OJuRIlLINDag lediDiun)y
‘ ‘ i ‘ oo eud d
005'p 005 00S'T | 00S'T 3p SUWOD A BLIRISOL] [2P UQNSSD Sp S31LUCD BIp|ealY anNd @ Bcw_gmwmmﬁu mm:w“:mwmm
‘|BUOIIEN OAIID21T B1ILUOD S SSUCIUNDYTE A ¢ 77 oY ‘dSND
: 02PIA 2p UQIoNpodd (5 Tjouedsa jeding ‘oye J9¢ 1o ud opelipa
, ; s . A sg|Bu us cjuswinoop Jeopgnd A Jeupd (4 foehoud opsAold P seapcesd  seusng A
000799 00009 0oCe 0cee [op seanoeld seusng A SeIDUSIRAXD DP UQI3EZIIBLLZISIS m__n_mu_< GNNd | cppuanadxe ap OIGUUEDIBIU “S3U0I23D)
| eaded enludel eIoulsIse 1epulg (e TE ouY dSNO 2P UQIDLZIIRWSISIS Bp ClUsWNIOg T
‘ojunfuos ewelbord |ap
LoDEN|EAD A CDI0HUCW BD S2ICPEIIPUI SO dgsi3ald (D
‘[BUOIZN3ISULIBIUT 2ULLIOD [SP SOJGLUSILL S2UCIDNIASU oue
UQD 8SEq 9p 23U} 8] 9P SOPRYNSI 50| JBNSU3SU0TD) (4 jediorun|a b
0o0’se (00°s¢e STIUTISIND senusRdXe A (se)ouensn 2IDIRD|Y GNNd o muﬂm_ﬁ_umm_n MU ww“cwmﬂw%%mw_mm
Sp uoRdasiad ‘BIUSOIA SB| JDpUBIR Bied SBUOIDNINSUI ‘dSND Eu:m_u _L S Ommm P 5 t
sef 2p peppeded ‘elDus{olA B1GOs S8I0pPEIIpU e us 1OMA BdG 52Q 9P eoun
2 UQBZIWIZIA 2D BISSNDOUD RUN OPUDANIUI “JOPRAIRS
ues 2p oidIUNW 2 US RIJUBIOIA B1g0S ISBg 2D BaU)|
2P ouasIp (2 eJded eDIUDE] BRUSISISE Jepulg (e TF oUY
6EP'S -
986°CLL  986'8PZ  000'5HT - QO0'SLT
986/t 986'S1 00091 000’91 ERENEERET
000°s¢g --- == 000’se aodstel
000'%¢ Q00’8 000°8 0oG's saleip
000’09y 000'09T 000°05T 0007051 |euosiag {aond) rwmiboly
- " IR LULIDEUIDI0OOND 202 DRBIUN
000°9€ o 0008t 000°81 crusiwedinbz PIRRMIBIOON 20
oo0'0eT Go0'SP 0000F 000'5g SOJBRJIUGC)
000797 0000t 000'8 0008 SCJISIILNG
Q00" ve CO0'0T 0006 000°S SBiDUBI2JUCD A Souoibejoeden
ejoL- £oyy.. T ouy DT oy

OA1IEDIPUT OZE|d A SOSINDEI 0P LPIRUDISY.




LE

000°00S°8 | 0ZZ/006'C | SE6'ELB'E:
§£079SS. | VEL'68T | SEY'EST ;
STE'EV6'L | 98Y/0TL/T | 00S'0C9'E | 6E6°210'T
ovTes QLe'ey 08t'ze OEF LT oAcde ap 501030ipuU] SOISED) %/
000°'2£0°'T co0'e1e 000 +9% 0006 BLwRIbOI [Op sOjseD
0vS°LS §79°eT SetT'ee 08401 0ACdR 8P S010ad(pU] SOI58D) 9%/
ocoo'zZe 005°LE€ 005 0Eg 000'+ST eweibold [2p s01SED
081°€S 089°s1 Qe ve 08G'ET oAode 3P 501324IPUT SOISED) 4/ |
000'+9L 000°ved Q00 9%E GO0 BT euieIBold (2p soisen |
068’66 G56'8E QG5 089°'GT oA0dE Dp S0122HDUT SOISBSY 0,7
000'LTP'T 0057955 005'9%9 000+ eulelbold [9p sojsen
STGTLT PP1I'68 Sbe'8eT 9eH'G5 0AQCE 2D SOIDRIIPUT SOISED 0/
ST6'868'E | O8F'E/T'T | 00G'EE8'T | 686164 ewelbold |2p soi5ED)




6. Arreglos de gestion y coordinacion:

Se ha establecido una Estructura Gerencial del Programa Conjunto que asume las directrices del
Secretariado de Naciones Unidas en Nueva York para Programas Conjuntos, en las cuales se
describen las instancias de gerencia y sus funciones. A continuacion se detalla el esquema gerencial

propuesto para el Programa Conjunto:

Agente . .
Admi?]istrativo Comité Directivo
| P
UNDP MDTF ot
Secretariado Sede

Organizacién en el pals

Comité Directivo Nacional

Programa Conjunto

Comité de Gestion del Programa

!

Comité Técnico Interagencial

i

Unidad de Coordinacion

Las instancias gerenciales en el plano nacional son las siguientes:

Nivel Directivo Nacional

» Comité Directivo Nacional {CDN)

El Comité Directivo Nacional tendra la responsabilidad general de los resultados del Programa.
Supervisara, brindard orientacion estratégica a la implementaciéon del programa y aprobara el
Documento del Programa Conjunto, el Plan de Trabajo y el Presupuesto Anual.

El Comité Directivo Nacional estard integrado por: El Ministerio de Relaciones Exteriores, en
representacién del Gobierno de El Salvador, pudiéndose integrar otra instancia que el gobierno



considere pertinente, contando en todo caso y en conjunto con un solo voto; la Coordinadera
Residente de Naciones Unidas {CR) y el Coordinador General de la Agencia Espaficla de Cooperacién
Internacional para el Desarrolio (AECID). Podran ser convocados a participar en las reuniones del
Comité Directivo en calidad de observadores las agencias del Sistema de Naciones Unidas
participantes en el programa, el Asociado Nacional y Local responsables y socios en la

implementacion.

E] Comité Directivo Nacional sera co-presidido por la Coordinadora Residente de UN en El Salvadory
un Representante del Gobierno. Se reuniran ordinariamente dos veces al afio y extraordinariamente
cuando asi se requiera. Sus decisiones serdn tomadas por consenso, haciéndose constar en actas.
La secretaria del CDN serd ejercida por la oficina de apoyo de la Coordinacién Residente.

Las funciones del CDN consistiran en:

a. Examinar y aprobar el mandato y el reglamento para su propio funcionamiento y del Comité
de Gestidén del Programa.

b. Aprobar y endosar el Documento de Programa, Planes de Trabajo y Presupuestos Anuales,
as/ como los ajustes necesarios para lograr los resuitados previstos, asegurandose que los
mismos sean conformes a los requerimientos del F-ODM, el UNDAF y las politicas nacionales.

c. Aprobar la orientacion estratégica para la ejecucion del programa conjunto en el marco
operacional autorizado por el Comité Directivo del F-ODM

d. Aprobar disposiciones documentadas para la gestidn y la coordinacién.

e. Establecer pardmetros de referencia del programa gque permitan el seguimiento y la
evaluacion.

f  Garantizar que se lleven a cabo procesos de coordinacién con otros programas y proyectos
semejantes a fin de evitar duplicidad o superposiciones entre el Fondo y otros mecanismos
de financiamiento.

g. Aprobar los mecanismos para la elaboracion de informes del Programa.

h. Examinar y aprobar el Informe Anual Financiero y Narrativo consolidado antes de ser enviado
al Secretariado y formular observaciones y decisiones estratégicas y comunicarlas al Comite
de Gestion del Programa.

i. Proponer medidas correctivas respecto de problemas estratégicos y de ejecucion a medida
que surjan.

j. Revisar las conclusiones de los resimenes de informes de auditoria consolidados por &l
Agente Administrativo; resaltar las lecclones aprendidas y discutir periddicamente el
seguimiento de parte de las agencias participantes de Naciones Unidas a las acciones
recomendadas en relacion al impacto a nivel de programa.

Nivel Ejecutivo del Programa
« Comité de Gestion del Programa (CGP)

El Comité Directivo Nacional deberé asegurar el establecimiento de la Comisién de Gestidn del
Programa (CGP). Este Comité sera responsable de la coordinacion operativa del programa, es decir,
del seguimiento a la planificacion, gestién y coordinacion de las operaciones, incluyendo la
articulacién con otras iniciativas en curso, especialmente de las vinculadas al desarrollo local,
pobreza urbana y Objetivos de Desarrollo del Milenio.

El Comité de Gestién del Programa estaré integrado por: las y los Jefes de las Agencias de Naciones
Unidas que participan en la implementacién, la presidencia del Consejo Nacional de Seguridad
Pliblica y el Alcalde de San Salvador, quienes actuarédn bajo la presidencia de la Coordinadora
Residente o la persona que ésta designe. Se reuniran trimestralmente alineado al informe financiero
y narrativo trimestral y de ser necesario, podran invitarse a las reuniones del Comité a otros actores
en calidad de observadores La secretaria de este Comité serd ejercida por el coordinador del
programa conjunto y/o la persona designada, quien debera llevar registro de las reuniones que se

desarrollen.
39



El Comité de Gestion del Programa se asegurara de la incorporacién de la perspectiva de género en
el desarrollo operativo del programa, para lo cual se apoyaré en el Grupo Tematico Interagencial de

Género cuando asi lo requiera.

Las funciones del CGP consistiran en:
a. Velar por la coordinacién operacional.

b. Aprobar la contratacién del Coordinador(a) general del programa y de las demas personas
integrantes de la Unidad de Coordinacion.

c. Asegurar la integracion de los planes de trabajo, los presupuestos, los informes y otros
documentos relativos al programa.

d. Brindar seguimiento a la administracion de los recursos del programa para obtener los
resultados y productos definidos en el programa;

e. Validar los mecanismos de presentacién de informes apropiados para el programa, para ser
aprobados por el Comité Directivo Nacional.

. Abordar problemas sustantivos que afecten la gestion e implementacion del programa.

g. Garantizar que la implementacién responda a los [ineamientos establecidos por el Comité
Directivo Nacional de acuerdo a las politicas nacionales y los mandatos de las agencias.

h. Nombrar puntos focales de cada una de las agencias que integrarédn el Comité Técnico del
Programa y empoderarles,

i, Validar los planes de trabajo, presupuestos, informes y otros documentos relacionados con el
programa sujetos al aval del Comité Directivo Nacional.

j. Validar los mecanismos para la presentacion de informes del Programa.

k. Proveer un liderazgo sustantivo en relacién a las actividades previstas en el Plan Anual de
Trabajo y brindar asistencia técnica al Comité Directivo Nacional.

I.  Aprobar las recomendaciones sobre reasignaciones y revisiones presupuestarias cuando aplique.

m. Dar seguimiento y apoyar la ejecucién coordinada de los componentes del Programa Conjunto
de acuerdo al Plan Anual de Trabajo.

n. Aprobar los planes de comunicacidn e informacién publica.

Nivel de Implementacion

¢ Comité Técnico Interagencial

El Comité Técnico Interagencial tendrd la responsabilidad del acompafiamiento técnico a la
implementacién, por lo que se integrara con la participacion del coordinador/a del programa
conjunto y los puntos focales de cada una de las Agencias del Sistema de Naciones Unidas
participantes, grupo que es coincidente con las personas que integran la Mesa Interagencial de
Prevencion de Violencia, Seguridad Ciudadana y Acceso a la Justicia de Naciones Unidas en El
Salvador. Para el buen funcionamiento de este Comité se requiere que los puntos focales cuenten
con capacidad de decision. Este equipo de trabajo se hard asesorar del Grupo Tematico
Interagencial de Género para asegurar la incorporacién de la perspectiva de género en la gestion
operativa del programa y se reunira una vez al mes.

tas funciones del Comité Técnico Interagencial consisten en:

a. Brindar acompafiamiento y asesoria técnica a la implementacion operativa de la iniciativa y al
Comité de Gestion del Programa, cuando se requiera.

b. Implementar la coordinacién operativa entre las agencias del sistema de Naciones Unidas.
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c. Gestionan y acompafar el proceso de contratacion de la Unidad de Coordinacion, proceso que
debera ser respaldado por el Comité de Gestion del Programa.

d. Participar en la elaboracion de los planes de trabajo y presupuestos integrados, informes y otros
documentos relacionados, que seran validados por el Comité de Gestion del Programa vy
aprobados por el Comité Directivo Nacional.

e. Acompafar la elaboracion de la propuesta de los mecanismos para la presentacién de informes
de programa a ser presentado al Comité de Gestién del Programa.

Acompafiar a la Unidad de Coordinacion en la ejecucion financiera de los recursos del programa.

g. Acompafiar el disefio de la linea de base integrada del programa que permita un monitorec y
evaluacion eficaz.

h. Proponer los mecanismos para la presentacién y seguimiento de informes del Programa al
Comité de Gestion del Programa para su aprobacion.

i, Atender las problemaéticas de la implementacién del programa.

j. Establecer un plan de comunicacién e informacién publica.

+ Unidad de Coordinacién del Programa (UCP)

la Unidad de Coordinacién del Programa serd responsable de la planificacion, organizacién,
supervision y control de las actividades que integran el Programa Conjunto. La Unidad sera
conformada con al menos un Coordinador(a) del Programa, 3 Técnicos, un Administrador(a) de
Programa y 3 promotores, estos Ultimos designados por los Asociados para la implementacién. Las
agencias participantes aportaréan los fondos necesarios para el correcto funcionamiento de la Unidad
de Coordinacién de acuerdo al Plan de Trabajo Anual integrado. La Unidad de Coordinacion estara
ubicada en las instalaciones del PNUD. El coordinador/a seleccionado respondera directamente a la
agencia lider, que para el caso recae en PNUD.

Se espera que la mayoria del personal que integre la Unidad de Coordinacion del Programa cuente
con conocimientos basicos sobre enfoque de género y se privilegiaré el que al menos un integrante
del equipo se haya especiatizado en la materia.

La Unidad de Coordinacién trabajard apoyandose en la Unidad de Género de la Alcaldia Municipa!
de San Salvador para asegurar la incorporacién de la perspectiva de género en la implementacion
de las actividades y en los Comités de Prevencion de la Violencia Distritales, para retroalimentar vy
acompafiar la implementacién del Programa Conjunto y apoyar la ejecuclén de acciones especificas.

Las funciones de la Unidad de Coordinacién del Programa consistiran en:
a. FElaborar planes de trabajo, presupuestos, planes de adquisiciones, informes y otros
documentos relacionados al Programa; y asegurar que se aborden los traslapes o vacios en
la planificacion sobre la base de los aportes y lineamientos de las agencias del Sistema de

Naciones Unidas y las reglas del fondo.

b. Elaborar anualmente el Informe de Progreso Narrativo y juntamente con el Agente
Administrativo el Informe Financiero del Programa y someterloc al Comité de Gestion vy el
Comité Directivo del Programa.

c. Elaborar informes de avances programaticos y financieros consolidados en base a los datos
proporcionados por las agencias participantes, para el seguimiento del Comité de Gestién del
Programa.

d. Asesorar técnica y financieramente a los Asociados Nacionales y Locales para I[a
implementacion.

e. Elaborar las propuestas de reportes consolidados de la ejecucion financieros.

f  Coordinar con los Comités de Prevencién de la Violencia Distritales para la ejecucién de las
actividades.

g. Informar a las estructuras involucradas sobre el avance del Programa Conjunto.
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h. Identificar las lecciones aprendidas.

i, Asegurar la linea de base, evaluacién, sistematizacion y planes de monitorio de fos
resultados del Programa.

Facilitar la realizacion de la evaluacién de medio término.

Asegurar la implementacién de los planes de comunicacion e informacion.

Implementar mecanismos de comunicacién, intercambio de informacién vy seguimiento entre

las agencias implementadoras.

R

7. Arreglos de gestion de fondos:

7.1. Modalidades de Gestién

La gestién de fondos para este Programa Conjunto se realizard bajo la modalidad de Gestion
Financiera en Serie o “Pass Through”, el PNUD actuaréd como Agente Administrativo y se encargara
de distribuir tos recursos otorgados a las diferentes agencias participantes de acuerdo al Plan Anual
de Trabajo preparado conjuntamente,

Cada agencia tendré responsabilidad programatica y financiera plena de los fondos recibidos segun
los planes de trabajo y adquisiciones consensuados previamente y podréd decidir la modalidad de
ejecucion y la forma de transferir fondos a sus asociados y contrapartes de conformidad con la
reglamentacién de la organizacién, siendo responsabilidad del Comité Directivo Nacional integrado
por el Gobierno, la Coordinadora Residente del Sistema de Naciones Unidas y la Representacion de
AECID, aprobar la propuesta elaborada y presentada por el Comité de Gestién del Programa sobre
los aspectos relacionados a la asignacion y distribucion de los fondos entre las Asociados principales
en la implementacién, con base en el presupuesto aprobado.

Las agencias del Sistema de Naciones Unidas brindardn apoyo en la gestién financiera
particularmente en los componentes 1.3.3, 1.4.2,, 1.43,151,222,312,3.22,331,41.3.
y otros gque conjuntamente con las contrapartes nacionales se identifiquen en la implementacién,
para aprovechar las redes nacionales e internacionales de apoyo con las que se cuenta.

Las agencias del sistema de Naciones Unidas participantes estableceran una cuenta del libro mayor
para la recepcién y administraciéon de los fondos desembolsados por el PNUD en su calidad de
Agente Administrativo. Los desembolsos seran ejecutados en base a los Planes Anuales de Trabajo
Conjuntos y el porcentaje de ejecucién del periodo anterior a la solicitud. Para poder realizar los
desembolsos individuales a cada una de las agencias, se deben haber implementado el 70% de los
fondos del programa conjunto solicitados en el periodo anterior, caso contrario y de conformidad
con la reglamentacién establecida, no podrén realizarse nuevos desemboisos, asi existan agencias
que hayan implementado ef 100% de los fondos. La labor del Comité de Gestién del Programa es
fundamental para la ejecucion efectiva y eficiente, de manera que el programa en conjunto avance
en forma homogénea. En el caso de un ritmo de ejecucion superior a lo previsto, es posible solicitar

fondos anticipadamente.

El monitoreo se realiza a lo largo de todo el afto, para medir el avance en la ejecucion financiera se
elaborarén informes trimestrales de seguimiento y se culminarad con la evaluacién anual del Plan
Anual de Trabajo conjunto facilitade por el Comité de Gestion del Programa, que deberd ser
aprobado por el Comité Directivo Nacional y remitidos a la Oficina de MDTF.

Las actividades de monitoreo y evaluacién previstas para el Programa Conjunto deberan formar
parte del Plan de Monitoreo y evaluacion del UNDAF.
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7.2. Informes Fisicos y Financieros.

Los informes fisicos -financieros serdn preparados por cada agencia en base a formatos y guias
establecidos, en funcién del Plan Anual de Trabajo del Programa Conjunto y de los fondos recibidos
por cada agencia para la ejecucion de actividades de éste. Los informes fisicos-financieros seran
concentrados por la Unidad de Coordinacién, para integrarlos en un s6lo informe fisico-financiero del
programa contando con el Agente Administrativo para etlo, los que deberan ser de! conocimiento del
Comité de Gestidn del Programa y del Comité de Direcclén Nacional. Los informes financieros
definitivos seran consolidados por ta oficina del MDTF en Nueva York.

7.3. Auditoria

Para la realizacién de auditorias financieras se ha presupuestado una partida especial de los fondos
de implementacién del Programa Conjunto; las auditorias financieras se realizaran en cada una de
las agencias del Sistema de Naciones Unidas implementadoras de conformidad con |la
reglamentacion financiera de cada una. Estas presentaran una resefia de las principales
conclusiones y recomendaciones de sus auditorias internas certificadas para su consolidacion. El
informe consolidado de la auditoria del Programa serd entregado al Agente Administrativo quien se
encargara de hacerlo del conocimiento de los integrantes del Comité de Gestién del Programa vy del
conocimiento del Comité Directivo Nacional para su consideracién y analisis,

8. Seguimiento, evaluacién y presentacion de informes:

El monitoreo y evaluacién se realizara a partir de los indicadores de resultados y productos,
establecidos en el Marco de Seguimiento del Programa Conjunto (ver Cuadro No. 2). Para ello, se
realizara un levantamiento de linea de base en el primer afio de ejecucién. La responsabilidad de
recolectar, procesar, analizar datos y verificar avances en relacion a cada uno de los productos, ha
sido asignada a una agencia especifica. El Programa sera sometido a dos procesos de evaluacién
externa, uno de caracter intermedio (en el 18° mes de ejecucién) y otro al finalizar el Programa.
Adicionalmente la Unidad de Coordinadora del Programa junto con el Agente Administrativo
generara un informe trimestral de seguimiento téenico y financiero en base a un formato comn, el
cual sera presentado ante el Comité Técnico Interagencial, siguiendo las indicaciones contenidas en
la nota a los Coordinadores Residentes de octubre 2008. Las actualizaciones trimestrales de avances
podran ser transmitidas al Fondo en lo que respecta a los resultados.

De conformidad con las reglas del F-ODM, se presentard una vez al afio los informes consolidados
financieros e informes sobre la marcha del programa al fondo, los cuales deberan ser aprobados por
el Comité de Direccidon Nacional y remitidos a la secretaria del Fondo. Este deberd incluir una
seccién sobre las actividades de las estructuras que gerencian la implementaciéon del programa
conjunto. El Comité de Gestion del Programa validard el informe narrativo sobre la marcha del
Programa Conjunto antes de su presentacion al Comité Directivo Nacional. Se podrén revisar visitas
de campo al programa cuando se considere necesario.

Los procesos de seguimiento y evaluacién del Programa, se realizaran con participacion directa de
todos los actores involucrados en su implementacién (Agencias de Naciones Unidas participantes,
contrapartes nacionales, grupos beneficiarios y estructuras de direccién y gerencia del Programa).
Para garantizar la calidad en el disefio e implementacion de los procesos de seguimiento y
evaluacién, se contarad con la asesoria y acompafiamiento de los dos Grupos Tematicos implicades
en el Programa (Mesa Interagencial para la Prevencidon y Atencién de la Violencia, Seguridad
Ciudadana y Acceso a la Justicia; y Grupo interagencial de Género), los cuales aportaran los
elementos que corresponden a su ambito de actuacion.
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Los principales riesgos del Programa, serdn abordados a partir de las siguientes estrategias:

Riesgos

Estrategias de abordaje

Las autoridades nacionales vy
municipales tienen voluntad de
establecer coordinacion y
sinergias interinstitucionales.

La formulacién del Programa se ha desarrollado contando
con la participacion y el aval de las principales instituciones
del gobierno nacional (Ministerio del Exterior y Consejo
Nacional de Seguridad Publica) y local (Alcaldia Municipal
de San Salvador) con competencias en la implementacion
de los planes y acciones previstas en el Programa

Para una adecuada implementacion del Programa, se
conformaran mesas de trabajo que aseguren coordinacién y
sinergias interinstitucionales.

La Alcaldia Municipal de San
Salvador asume compromiso de

En la formulacién de la propuesta se ha Involucrado
activamente a concejales de la Alcaldia y Jefes de los
Distritos en los que se realizaran inversiones en
recuperacion de los espacios publicos.

Se cuenta con el respaldo de la Alcaldia tanto a nivel
politico (Concejo Municipal) como en el nivel ejecutivo
{Directores de Distritos prioritarios).

Se formalizaran los acuerdos.

cogestionar espacios  publicos
recuperados.
La empresa privada Y

organizaciones de sociedad civil
tienen disposicion de participar
en la cogestion de espacios
plblicas recuperados.

Se implementarén acciones de informacion y sensibilizacién
dirigidas a la empresa privada y a las organizaciones de la
sociedad civil que eventualmente se involucraran en la
cogestién de espacios piblicos.

El Ministerio de Educacion facilita
proceso de implementacién del

UNICEF cuenta con experiencia previa de trabajo con ef
Ministerio de Educacion, situacion que facllita su apoyo a
las acciones previstas en el Programa Conjunto. Por otra

Programa en las  escuelas

seleccionadas. parte, las acciones previstas fortalecerdn estrategias que el
Ministerio de Educacion ya esta impulsando.

La empresa privada asume El Programa considera acciones de informacion vy

compromiso de apoyar iniciativas
de insercién laboral de jovenes.

sensibilizacion a empresas privadas en el area de
intervencion del programa.

Para garantizar interés de las empresas, se desarrollaran
estudios de la demanda laboral, a fin de responder de
manera adecuada a sus necesidades.

Las instituciones del sector
justicia y seguridad respaldan y
facilitan  implementacién  del
Programa.

Las acciones previstas en el Programa responden a
necesidades claves identificadas por las instituciones del
sector justicia y dan continuidad a procesos previos en [os
que las Agencias de Naciones Unidas han estado
implicadas.

Durante la implementacién del Programa se conformaran
mecanismos de coordinacién interinstitucional a través de
los cuales se viabilizara la participacion y apoyo de las
instituciones del sector justicia y seguridad.
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9. Contexto juridico o base de la relacion

El Sistema de Naciones Unidas en El Salvador estd conformado por 8 agencias residentes. Como
parte de la Reforma impulsado por el Secretario General en el 2005, se inicid el proceso de
programacion conjunta como resultado del cual se formuld el Marco de Asistencia de Naciones
Unidas para el Desarrollo (UNDAF) para el perfodo 2007 - 2011, suscrito en el mes de marzo de
2006, del cuales derivan fos documentos de programacion multi-anual de cada agencia.

Cada una de las agencias participantes cuenta con diversos instrumentos legales de colaboracion,
apoyo o asistencia con instituciones de gobierno. Para efectos del presente Programa Conjunto los
principales instrumentos colaborativos entre las siguientes agencias y el Gobierno de El Salvador se
detallan en el Cuadro No. 3.

Cuadro 3: Base de la relacién

Organismo de Acuerdo
la ONU
participante

PNUD Plan de Accién del Programa de Pais (CPAP), firmado el 19 de diciembre de
2006, con un periodo de vigencia de 2007-2011

UNFPA Plan de Accidn del Programa de Pais (CPAP), firmado el 19 de diciembre de
2006, con un periodo de vigencia de 2007-2011

UNICEF Plan de Accion del Programa de Pais (CPAP), firmado el 19 de diciembre de
2006, con un periodo de vigencia de 2007-2011

OPS/0OMS Estrategia de Cooperacién 2006 — 2011 v Plan Estratégico 2008 - 2012

Q1T Acta de Acuerdo Tripartito de Adopcién del Programa Nacional de Trabajo
Decente de El Salvador 2008-2011, firmado el 26 de octubre de 2007.

Todas las actividades que se desarrollaran en el presente Programa serdn regidas por el marco de
los acuerdos de colaboracién suscritos entre cada una de las agencias con sus contrapartes, asi
como por los acuerdos y/o convenios que especificamente se suscriban para la implementacion de

éste programa.




10.

ANEXOS:

Plan de Trabajo y presupuesto afio 1.

Presupuesto resumen por Agencia y Afio.

Presupuesto resumen por Efecto Directo.

Presupuesto destinado a promover la equidad de género.
Mapa del Municipio de $an Salvador y sus Distritos.

Area Metropolitana de San Salvador {informacion general).
Area Metropolitana de San Salvador (violencia).

Reuniones, talleres y participantes en el Proceso de Formulacion del Programa
Conjunto.

Siglas.

52



LS

UODEpHEA A BYNSUOD
op sauae] Jezeay (p
‘epealld "019unh 5p soolbalese
X ¥ esaudwa S2UOPEDIPUI OBUSAN|3UI
'SBPRPISIBAILN | Jgw op BWDISIS J2UISI] (D “C oyw [ep Jiped e
‘RI2RSNC LQIRUIPIOOD uopeaWR AN U
‘SRIDUDISIU0D X 107995 “INd A A
. _ 3p sowsiuedaw Juyag (g opeussip eidusloIA
00007 | A mm:o_wmu%wmww Wao-4 “JODRAIES UBS 05 753 anNd ap Uopuaaa.d
ap redidiunjy A UQIDUDABIG 2p [BUSIDEN op 12UOEN
eIpjealy ueld 12 jedipuLd ownsu; deid T (TT (annd)
X X ‘STANWOD 0ioD OPUIIID] ‘souewlny soysalap ap
‘TS dSND soyoalap A ossuab ap onbojua A olaugb
anbojus uod jeuceu ueld ap eanaadsaad
A oonseuberp aenullo4 {e uc2 ‘euepepni
'sopezuede pepunbas
SOPIZNOE A BARRIDIUE B] 3p OIUSWO)
2| ap ugpeluasaud ap A BDDUB|CIA
ootjgnd ooy T 4ezijeay {p 2p ugpuassad
“UQI2BUIRICOD ‘oug Jawiid uw%on%m_uma_m”.u__afmm
3P SOWSILEDDW 3 JBUILIS) 3p IEU uelc U
" X A mwm_.‘_\w_ﬂxmw aaygap eizd ssuoiunad $ajUR OpUBUIDUNY openuLod (11
. | SoARsUILNG , I A saus|E] JezZiEay (o J0pEARS
000°07 SBIDUDIZJUOD WO+ lopeajes ueg AnNd ue
; S elpjexy
A sauoiepeder x | x P eypiesyy SSjURSaE A dSND-CSIA 343U
‘1dSI ‘dSND | seasendoud seznewsisis (g HoPeUIPI0oD Bp
JopeAles URg owsiuesaW T (T'1'T
op BIPjR2|Y B 9P 0Jousb
% Sp esewt g ap ugpedpnied
LoD “[eUoIanIsuLIZIuT)
BSOW JRUIgLOD (2
o 03SINANSDAG |- o i T S
U0k - 1op- o.__:wm..Em._u:m:_
L uopdiinsag :
- 0um.u>v...m otsandnsalg:

13 U2 [RID0S jejded op UQIIDRIIS

o]

"OUR J2Md 1OPOLID S
"IOPRA[RS
a2 A BIDURJOIA BP UQIDINPSY 03U NIN0D BLEIE0.d ofeger) op ssuR|d

T OXouy




123

A
pRRanes B 2p
sauopeziueblo

"DRPIUNLUOD
gl e ued 13 Jeussald (2

‘sz alnuw - ‘oye o7 jpp JnJed e
_'soastuInG Sp BUBPEPAID . QooLOH_coE 2R uopBEILBLWAdL) US
. SRIDUIIBUCD rwaysis A uejd 8 epyen (q A opeussip 04aush
0000 | 4 coriome Wao-2 esow . annd PEUSsIP 043U
1ioeded T jednunui gasuab op eappadsiad
'501R13U07) mB_C_Bu TS ap esaw e A saualnw uo2 [edunp | {QNNd) soysatap
AL [ ap sodrub sp ugpedianied ueld {z'7'1 ap A clauab
ONd "WYD | uod ugdeniess A 02103U0W ap anbojua uod
‘JOpBA|RS UBS | ap ewolsis ‘ueld [2p oyasip TopeAlRs ues
9P EIPIEIY 2p sadz)e} Jejjollesag (e 2p oidpiunw |2
oue JBWd | eled gaUBAIALGD
|2 U= eplbajqelss A BURpEDNID
SOPRDISIDAIUN "UGIEBUIRIOCD ‘Tedmnuw pepunbas
|AID | OP SOWSIUEDDW A SOpJaNDe ueld |2p ugnISls el ap oIUAWOY
DEPRIN0S ap Jejnulo} eded  ssuciunad B| JESIONUOL A BIDUS|OIA
A RLENUNLLOD A sausl|ey Jeziesy {q Adginuiio) op ugpuaazd
SoSILILNS saUoBZILERIO zied DN € A dSND | op oanedidied
000°7 ‘SRIDLBISUOD WAG-4 YD anng | ® ._mmuzm:m A B2119nd ueid un
A sauoiEIEdEy "SSINYOD mmm_ oD oUESINW | opeinulod (Z°T
N 8_@ (eanjiod e ap
4SND "Ca51 Jevopransuas L epeieiies
‘lopeales ueg uoIeUpIood 2) JOPEA|RS URS
ap eIpeY 3P 2IRURISUL MNIISUCT (2 ap BIPEIYY B B.0US
UQIDBUIPICOD 2P
eloueisul eun (1'2'T
. - |- oasendnsald: . ”o.m:w_.wr.m_ucm&._..u_@.” e
O3UON - 12p Sl T

ugndLnsaq -

LBp SUBkY

015IABAd opmwzm:mmhm =

Jop 0nRpoIg




S

“SRIDUDISU0D A

leUCI2BUIDILI
ugeladeon

"UGRBLUICIUI
ap cyualuresanold

A oJ3s1624 9D sowisiuRIBL
A SaUCpEJIpUI NULSp

eied saJla||e) Jezieay (&

‘5031219 sednsb
A OX3s 10d epebasbesap
‘RpRZIRMDE RIZUS|OIA

“ugdunseq

oum;m..m.oum.w:a:mahm_ K

saucIneY ap senuz ‘oJ2uab .
~mowm_.mmmmw h<%32m_ozmm UD cpeseq SISfRUuR OPUSANUI 24903 epebojowoy (SWO/SIO
000°00T ‘salein WA ‘SSWYO | OMOIRAIDSCO [3p OpEBIRUD | gy HoRBLIOI A ANNG)
12U0SI9d ‘SSIWYOD leuosaad e ugewoy opuelaus A oye oz [e00] A |euoDeu
‘sjusiwedinbe JOpPRAIRS UES 8p clleuies T Jezijesy (p 1op E.M_chm OPLELOBURY solquie
'sORIIU0D X ap |ediungy “jerony A opedinba m._ucmn__oS ap $0| U2 pepunbas
2IDIRSY "dSND $01ep ap ss5ed J839|qeisd (O (SSWy) oueyljodoliau A BIDUBJOIA
g OLOIBAIRS0 UN {1 E'T
"BIBMIOS 2p ugIDUIARAd
X A odinba aunbpy (g 2p saueid
X X "GlI0IRAIDSQO JRUSSI (B A seongnd
7 0Ug [2p Jijied seajyljod
G- ‘0lausb e ‘(TAYDO) [euoiBal BJed ownsul
leBa euDIPa ap pepinba ap sisyeUR A 1RUODBU ‘[RoQ] | PWOD BALE}END
ap oNIAsuL eled s02isEq SBI0pEIIPU l2AIL B sopebojouioy A eafjejuend
“50415IUILLING ‘SWYOD OPUSANIDUI ‘SRWDISIS ap UDIZBLUIOJI SISHRUE UQIDBLLIGIUT
. SRIDUSIZPUCD A JBUOIIEN | UGIXeurDIaILt 3 U0IEAoIOLIoY A ansiBal ap sewe)sis | EPEISUSD TET
000°0¢ sauopepede WAo-4 2I3110d op ue|d Jeyssiqg (g 5dO UOD UeISNI (SSWY
cleat=Ralilelg] Tediziuny [P SBIP|EDY ‘SSIWVYL0
EIp|eOlY ‘pNIES "0J2u3b us epeseq ‘SSIY ‘dSND ‘esuagsq
ap OUASIUIK UQIDBULIOILT 8D siSI|gUE A ‘W “d9d ‘NIW3AST ‘YNST
X "dSND | onisiBal ap sajeNDR SBULEISIS ‘tdS “TWI “49d DN)
ap oonsoubep Jezieay (e SUOINHISUI £Z {T°E'T
S oyssndnsaug.
OO fep :




9¢

000'0g

*SOASILILINS
‘salela
‘SRIUSIDIUOD

A sauoioeiedess
leucsIag

Wd0-4

O9ONNYANNd

* SAPRPISIDAIIN
WYD “INd
‘eIziasnl Jopaes
'SSWYOD
‘'saplen|y
‘TdSW ‘dSND

‘sasalnu =p

sauoeziuetlo ap uepedoied
OpuURANDUI oUE Jod sIsiieurR

9P SOURUIWSS 9 Jez||eay {q

JejAUL
e soa2|d sauafnw ap sodnib
A D50 =P sequruasaidal
‘soleUQUN 4eayiuEpl (J

‘Sis|jeue sp ap sojuanas

$O| 2P SOPIUSIUOY Nuyaq (8 |

adNihd

‘(oue dod g) sopeziieal
UQIRBLLIOUT 2P UQISNYP
A BIDUR|OIA 2103 SIS||BUR
op sousAd 8T (T'+'T

000708

‘SOLISIUILING
‘SRIDUBIBILO0D

A sauecpaynedes
50312U0D)

WAao-4

SEPEPISIAAIUN
"dSND

‘ugnebinalp
2p odoy T Jez|eay (2

'50pRYNS2) BP OIUDLUNIOP
Jpnpoadat A deyp3 (g

“ugpebnsaaul
T Jequaws|du 2 Jeyasiq (e

5S40

‘(oye sod T)

SEPIPUNYIP A SEpEZ||ED
[RUOIZRU [DAIL B BIDUS|OIA
3p SOAR|D SRWS] 21005
ugpebiasasul s2a {T'+'T

(SW0/S40 A
ANNd) epeauojul
I}eqap un

e Aingriuod eted
OIUILNSOU03

[2p uonsah

ap eifayensa eun
gpejuaiziduil

S epeyYasid #'1

000°0L

‘oSNNS
‘RIZUDIDIUGD
'saaa)=1
‘odinba
‘s0)RIJUOD)

Wa0-4d

>

SOPRPISIDAILN
"YINWIANNd
‘epealld
esa1dws ‘ONO

UQIDRULIOMUI 3P SBUISISIS

$0| @p OISO} 2p A
seafjqnd seanjod sp seasendouid
2p ueprRuassud A oyasiq (b

“SISiieUE A UQIDRLUIOUI
2p sveuewsd volsnig {4

‘olioieAsSs5qo [op opebiEcus
|jpucsiad 2 UQDEeUILIO)
op OUBUILSS T JBZljeay (2

USIHELION
3 ojuaiuessoold A 0nsiBad
2P SOWSIUBIDUL A SBI0DEIPU
Jiuyep eaed sadsyjel, (p

B3]
s0jep 2k a5eq Jasigeisy (0

"TIEM3IOS
A odinba ahnbpy (g

‘odauzb 2p anbojug
L0D OHOIRALSSQO deussig (e

dnid

‘Que o7
[2p Jijed 2 cpuruoUn

A opedinba ouepepnd
ouojeAIDSqQO Un (BP7E°T




LS

RIansnC ECZENE
109335 [9p ‘oun eped (pepunbas aniNd) euepepnis
BIOpRUIDIOCT | BWI) |2 U SBARPD S3{E100S ) BIIURAALIOD
$2J030B A SolLBUOoIUN) oye 49T Sp A pepuUnbas
LUgisileD ; Jipled e euepepnin
S0BUBIESILL “epipnr spuosiad g eded : eoLnBos B TRI2UIOIA
"sou w__ | ocm.mr_o (oue Jod 1) sopeuwojdip . ﬂ Pl mmm ap ugnuaas.d
; SIS R 7 ¢ aequswaidwy (3 fyjod op uon ap soueid Jenieas
. ‘SBIDUSI3JUD BANRSI637 ua sopelpedes A teruatwad
0C0"0E A ssuopeyneded Wao-2 e3|qUIRSY AnNnd [IAID pEpaI1D0S f il
: d p U] O d J2yesip
jeuost2 fdSh = op sajuyuasasdad eied peppedes
150]203U07) ‘STUNWOD ewelboid 2 sejuawadul A soonqnd :
i eaed pEPISI2AIUN BUN SoLBUOIIUN uod uRjuend
SSHWYOD 5 IAID PERIIDOS
; UG2 OPJANIE 4229|2157 (] 07T (16T [t pepa
J0peajes ueg : - A SBUOIZNIISY]
ap |edidiunw "UGIDRULIOY se| ap
BIP|E3|Y ‘dSND o eulesboud teyssiq (e salopetadQ g T
‘eibojesyso
e| ap uoipejuaws|duwl ‘oue oz |2p Jied
Bl 2 ouuIwinbas 2 210UB|QIA 21gos
SCASILILNS uepEIUnWes | OP S2UCIUNAL dglleliesag (g e211904 ugigo
000'S A sauopeypeded Waon-4 " h 501D annd ap eibajeaiss
‘S03BIIU0D ’ IPol "UQIDRIIUNWIOS 8P opuiUBWaKdL
SoIpaW 2p s9UBILUBSIAD UODENUNWGD
UoD ugezIligIsuas ap mo%mz 0t (ST
2p saJs||E] Jejjoiiess {e
pepPaIzos m___.w_m sSOMEnsn A :
_ souoBErILRBIG | SSUCIPMIsUl IEdYRUSP] {2 ‘ouE 07 |2p
_mmmm:, |euossad ‘sapepISIaAILN e OIS Jived e expoliad
: SeluaIe/u0d - ‘STUNWOD J2a|q@se A Jeyasiq (i GnNg | HREwHOIT uBqad
000°0¢ A sauoneydeded Wao-4 o 193 W=s10 19 n SOARID s2UOSHad
"S01241U07) mmmzdou UQIDBULIOIUI op UgiDeIou2b A SOLBUOUN
1opeajes A OJuaiInbas op ! £
000'c (F¥'T
ues sp SOIURINICP 2P oUdSID |2
BIDTRIY 'dSND ered enuD9) eDURSISY (B
.szz,qm_.__,__ww *SOIGUIBDIZIUI SO (oue
: us sepedynuapl seonoesd it
PEPIID0S ) &P mmmmgm.p\» mw_.ucwﬂ.._wnwxm 10d T) SOpej|oLIesap
sauonezIuebIo | 5y quswnoop Jesogeig (p BuUZpepnio
'SOBUR]ITSIW 'SapepISIBAILN pepunbas sugos
‘safen P . seanseld guzsn
. ; - : oue Jod 3¢ q
0005t ‘SRIDURIIUGD WAO-= mm_mzzou SOIqIBSIDIUI T LmN__mm,n_ & annd A senusuadxa
A sauoioeoeden ‘o mmwz.qou - - ; P {sS9|euOIDRUIDIUI
PEAIES uBS o_nEMEmu:_ 2 S3[BUOIDRU)
ap mm_u_mu_,q ap soquaAs JeziuebliQ (q oIqLUIEDIEIY
) ,.mm_\,_< “sepusLadxa Jeucioos|ss A op SMUBAY £ (£ T
{dSI "dSND
S| - o3sendnsaad; : B
03UOW 1op sk

..__w._.u.n_..umun_

0351AD1d 03sandnsas




8§

000'Z1Y
NGINED
A souewny ‘ugpelpedes eied oaocde ‘oue og
SOU2313p) ap s3jeuRIEW Joyasid (o j=p Jnted e oisuzb
dSNY 2P BIDUS|OIA 3D
‘S0RUR|RISIL A (elIey UQIDUDIE A BIDUSIOIA
'SO1SIHIUNS op easE) |EDSIY ‘elonsnl ap |euosiad op uopuaAald ua
) ‘SRIURIDJLOD ¥ uopeleden UG PEpUINsBw /01U b sopepedes 4Sny A
000"0€ A sauozeynEdeD Wao-4 ap epenasy A BDUS|GIA VNN eng) ) wopeuseden
leuosiad (Jeuad eaue op salajf|ey sezijesy (4 2D elBNOsg qerIpng
‘soyenue) v A epaey "dSNY A 123514 ugpeliceded
‘0lauzb ap ugpeineden ap pjonosy Jp ejonasy
eaty) [BRIPRC ‘lenipng uopeyseden B} 9P S3J0pELLIOY
uopelnedes 2p BdNDsST 9P OIPRISS 3p 0g (51
E|2n257 | saueid JenJanE A Jesiney (B
. : --o3sendnsadg: -
oyuol - | ep

ugipduosag |

O1SIADI4 Ojsondnsaig




65

"BOBURBISIL
‘SQUISIUIWLNS
‘SRIDURIDIUCD

"SSHYLO AR
pepa0s By Sp
A BLBULNWIOD
sauopeziuebio

‘SRPRUOISAES |
Sapepjunwos

ua soanediziyied
salape) Jgjjodiesaq (0

'SOLBIIUNLWICD

"oue 43T
|9 US SOpE|INUIOY
sonlignd sonedss

S ugpduoseq |

D1SIAR1g .oumw:n:mm.‘._a_.‘ &

) i ) sosnsouliem op , ap sapepliond “J32INN
000'0% A sauopeyzedes Wdo-d A soEIsIp | Ugoezies e eled 23102 Qnhid A Sapepisiau A annd}
‘leucsizd sesa pioussise Jepulg (g 2P SOLIRUUNLUICD SEPRUOIDIS|SS
‘503243000 ‘lopeales 'SPPERIMNWIOD sosnsoube|p SR SRR
ueg eipjealy A soledeiuion sey ap gl Tz | ep uomeiadnoog
uopednied uos aeaadniag 2] A
e soinedss Jeucdozes (e soolignd sopedss
'sonedsa ap uensebos 2p upezZyAn
2 ‘oue op e :
SOLIENUNWICD 5 SOPLBNDE JBULLY (2 oye oz [@p died 24 o b e gopianae
A S2|BIDCS 575 PP ORUIIRT |y 6 5gnnsuon
‘S0aUR|R0SIW seuolDEZIUBSIO sonedsa ap uonsabos mwu:n_oa sonRdss | o o p uawamnur
: o uopesadnoal e
000°S SOLISIUILINGS OO A S)URIZISUIOD op eiba]e4389 JBINWI0) RN D UBUIBALIE ¢
A sauciejpedes ‘epealld | eied sauaje) Jejjoliesaa (G onuednied
leucsiad esoadws HAID Uﬁmnw_umw_mu
lopeajes ‘S3[RINCS 5210138 sasope A sepeaid
ues eipjed)y A sesaudwia Jeoynuspr (e sesaudwizy o1 (2'1'¢
EREE o3sandnsaig | Jedn { ANOD
LTI A AR -1 )




09

GJ0'PoT : s
. ‘oue oz |83p
lopeajes ap obc_.w%_w%a__c%wm {nted e opueuauny
; A opedinba Jopeale

000°5Z s Wa0-4 uegsp |  ‘ovisy 0wedsS JBNIPY {q amon |

BIRIEOY A WDd ‘adinba A exmpnaseeul -¥9d UopBIpaW

X ap sopepiseoau denjead (& sp onuan (9’7

"SOAIBEUIIOJUL S3[RLIDIRW ‘OUR IBT o Ud
Jionpoddas A Jeppg (g SOPEZHENIOE SSWY A “(WdINA
. Jopea|es X UDd BIEOP UOLRIPIW | 4 yayrnn ‘anng)
000°0Z mmecou WGO-4 ues ap uoRipaw sp 430INA | @p aweaboad jap EIOUBAIALOD
|euosiad - eIpieolY A WOd ewelbold [@p soURWINIISUI ohcde ap sajRLIEW 5p sewlon
X 5 sojuaiLipanoLd A SOJUBILLIPEI0.Y a2 A Seuosiad
e3snle A denmeaz (2 g7z sel 2 oyedsas
‘seyedwies se| ap ap euepeEpnD
X ugpejusws|dw  oyasip . Al guligle)
| B2 epuUdlsIsy (2 ﬁocmmoa BASNU BUN
B A i 1) sepeswadwl BPIADWION] 7'

UQDEIILNWICD J ﬁocmm_oa Mv BIDUDAIAUOD ’
. seyedwed Jguawaldw] (g Fy

. |euossad ap ap saUojeA wLou

000'v8 ‘s03.3U670 WAao-4 BaJE 9P SARN "ol2usb VAN U2 UQIDRIIUAWOD

e iopeajes | BP SOPRPISHO3U e opisnde A LGIDERINDY

" ues eipeoyy | 8P (eUedwsed ep sopnpold ‘UDRBILIOJUT B

depifea A sonpoud ‘euesip seyedweld 7 (7'2'7

saAe|D salesuawl Jesyrpuap!) -
seuedulen Jeyasig (e
| oysondnsauad: e
JOUOKW e
Sl e T uopduosag Ll
01S1AR1d O)sandnsald .




19

'S02URIRISIW
SOUISIILING

‘cansoubelp
ap soanedipued
sal=|[e] Jezesy (2

oue
Jawud |2 gI2uUDjoIA
ap uchuaaaud
A BIJUBAIAUGCD
2p seibajeayse

T43INAT
SOpEUOIDD=|3S

S2UR|0D53 SONUID
uD ‘RIDUDAIAUGD
Bl URUDWIOY

A BIBNIS2 B

uoindzsaq

03sIAD1d oumw:a:mw.._.m

. B opuejusWSd
000' 0% mm_ucm._mu_mou WGC-4 QaNTK JIDINN ﬁ.ou_“_.LSumr_hIrMLcwcu_ u2 gUsURWLISd
A sauopeydeded Al
‘.mowm..vbcou A TA 'A SQISIA) mmwcﬁwmﬁ:mﬂﬁmm
"SBIRI0DST] SCOUID) SOPRUOIINSINS sapepiunUodo
HOD SOIUDAUCD Jelild (g S2.B100ST pepiun. oo
"SOLIR}LIOLI] S81e|0d5e SONUB] £ 90 gppeuawaloug
S043U20 Jeoynuspr (e owiutw un {1°2°¢ e
YENEDS) )
A pamn2 . (oue
,U_ﬁcw‘h:m ucpeullcl =2p 19€ US Q0T A oue
. ) SOJUBLINISUT 2 SD{RIIRW 07 U 00g) [uaanf
. SOASIUILINS i BLIRRUNWSD Jonpesded A Jeupa (q !
000°52 ‘sojenU0n WAao-4 pnjes Yd4NN OLSIUROIZOSE
3p S2UWO0D S0} <o %Eﬂmon.._mm__ Mw
o3 ‘Jopeales UgeLlio) p 45 m .u
ues e|pjEdly op ueld JrUaEsI] (B SBURARL 005 (£ T°E
ivaan(
$21E70| ONO 0J3UaNIUD 9p sonedsa oue 191 |Bp (gddND
“SOIUG|ISIW ‘prauaAnt e S6| 2 B2IUIDY BIDUDISISY (G Jined e opuruoidUNy A SINO/SAO)
. ‘SOJISILILLNS 2P BUEIR.D9S EIENELED) > sopedinba sauangl
000'FeT ‘oaumiuedinba WGG-4 'SydSl | SBPRIURIBIP SapRpISanaU 5dC SOpelliqey S0 esed A
150383U00) ' JOPRA|ES URS g oplanoe ap |uaan( nuaanf oausnsus 8psap ‘uglsaldxe
ap eIp|Eany 0JIUDNUI 3P SODRCASD ap sopedsa A ugpedinnled
‘ ap uginelsandnsaad £ souswl v (Z'T'¢ 2P sotusiuedsul
A OUISIP Jezljesy (e A sopedss
oue SOpID2IE0)
SEPRUODDRS 19T 12 US ‘SOUBACL A s0pERaI) 'T'E
1A Sspepiunulos saaalnw A saquioy
508UR[aDSIW I m_. o U2 001350ufieip Jeziesy (0 ap ugpedonied
1SCAISILILLNS : y U0 SOPEINWLIoY
. sauolneziuebio . :
000°09 SEIDUBIHUOD Wa0-2 P oopsouberp YdANN soonsoubelp
A sauoneloeded U~ P |p sojuaLinisl Uod URIUBMD
'S07E3U00) J{cpeajeg o elbojopolaw Jeuyasiq (g (031103511 0J3USD)
HES BRIy ELEIEEEES ATA A SOWSIA) 'S
SOJUISI SOf U2 seueluoud 'S 9P SBNRPIINIOD
SaPEPIUNIOD JedyRUSp] {e
- oysendnsaig . :
o3uokK Jep




Z9

000265 : '£:.0300110 :9990)5 50pEPIARDY
¥ olegeay ap esj0g ‘oue 7 jop
4 eun Jensuipe A el o
, 'S0J41SIUILINS pepilediiunw P EAS 4B @ OpuBLOIdUN (110} sadelnul
000’0 IS03EAUeT Wa0-4 IYHLNTIN ‘olegen ap soysand 1O 1 A epedinbs osdw3 5
; p sexiadss
uasato anb sesasdws QP UolseD) ap 1e307 sepepisaseu
2p osuad Jezjesy {e RUDYQ BUN (2'E'C sgy oucm\_omhou:_
LNV EREE e © uaan(
‘E1awW S=IDRW o408 ugpe|qod ej ap
X ugpe|ged 2| ap |RJoqR| A Jeuad A3 g couﬁ [B10qE] uoIdBSUI
CSOLISIUILUNS -aos jytad aezeay (g OIDIUOD UD SIUDAG! ap A [BLOIDEDOA
- sajena s0f ap ‘(o 1@ | ap sapepiunuodo
lopeaRes U2 J0g A OYR OZ |9 | sepaelcd "¢
ues uz ofeqely ap opesiawd us 0pg) sopeineden
2D o|pmiss Jeziey (e saUSAQ[L 006 (T'¢'C
YNSI-ONO
“HUBANT [BURd -{og [-UD 00T
uopatpstnt A OUE 07 US 0DT)
'SO4ISTUIWNS oyalng ‘_QM_M 'SE23q 3p o>_u__mun_um ew3)s!is
Q00 0e leuosiad Wa0-4 X & Sepipap opuoy [2p sojusIpasold 43DINN |e soprlodiozuml
fS03RIFUCT) ap :o_us.umm_ A souq2 Jeuas|g (e jeuad A3
ap A m.u._ocu.z B} UCD 0J21]JU0D UD
ap sejeungiiL SaUaAQL 00T (BT e
-CQANIW
‘oyR 19T 19p Jnied
2 ‘sajuadsajope
‘{sezeleguis . [ mmtme
'SO2UR|IISIW S2IUS0SI|OPR OPUSAN[OU! m_mcmﬂam.:m%mwxsorm
. 'SONSIUILINS ‘sauaagl saualnul A seyiu = @
00052 ‘leuosaad Wac- X SONO-Q3NIN U SiSRJUD U0D) AR(0JST AFINN mo_momwm..r:m“mnwmwn._umﬁ._mu_
‘501233100 BUISISIS 19D SOPINSXD YNN ! "
ap oonsoubelp Jezieay (B & mow_oh.wmmwmwmm%%
chm_n_.smm
0oG (£'7'¢
‘oue oF |2p Jnded
B PRDIALDIJUOD B
ap uensab A ezuels
"SOLSIILING . "daNIW 2P epia g| iad mwm_u‘_wwcwmﬁmﬁ_”_o_ﬂﬂﬂ“
000" t¥ ‘leuosiad WaQ-- X YNST ‘JINIW sapepliiqey ap 2wesbold 43DINN s sopeaedes
‘soieqiuoDn ieysnle A Jenjea] {e mo_umﬂ%_.uum_mm
S21R{025] SOnUSD)
9D saIURIPN1ST
_ 009 (T'2¢
R 03s2ndnsalg - o :w_E.m_u:m Bried ARG
.- OU0K Llhyep uaile

- uobdundaq

‘03SIARId oumw:m:wwl_r__ oE




000°0¢

*SOJISIMILINS
‘spiaualaluco

A saucieyizeded
‘oyuaiuzdinba
fSO1RU0Y

Waoc-4

jedidiuny
Elp|ea|y

A WYD
‘INd dSND

sOJUSNUIPaDCHd

A seulie ap ugpes1Ba)

ap ugpesnde e) A

BpaA B 24g0s uopeypeden
op sauaye] dezyesy (p

{edomlcs

A o2peuloiu odinga
'Sal0)0918p) opezlRradsa
odinba ambpy (o

{933 TUQIIEIUNULIOD
‘ugpeulLIozUL)

WYD A DNd 2] eded odmbs
an sspepissazu sz2njeag {q

‘SRR 2R |RUOISREU
uoe|sibay g 2 opianae
op ‘seuwle ap OsiLU0dap

A uoezi|eIsl ap seuedwed
ap ugpeluawaduwi

2] (ONd) 11D

JeucIDRN eIjod 2 A (WY}

souglljododiz|y saqusby =p

odian) |2 uod Jeulplool) (B

annd

‘(oye sod 1) '$ g
ua sepejuswafdui
SPLLLIR [ 05103
A uglorz||RISYy 2P
seyedwe) € (Z'T'p

‘{annd)
J0peAIRS URS Bp
oidpiunw |3 ua
ePRULIR RIZUD|OTA
2| 3p U9INPA
A ugizuaaaad

el eied

000's

*SOJISILILLING
‘SBIDURJIU0D

A sauomeinedes
1euosiad

QOG-

Iihd A TdSW
S RIDUDPISRIY

B[ 3P B2IUDDL
eLRIDOg

seue
3p BpaA B ousiwnbasg (p

‘RALRDIED

BIJUSPIOUI JOABUI 3] SRPUOZ
U3 sewae ap [2iodws) 2paa
eied oannlaly o180

Bp ugnegolde Jeuonsan (3

seude

ap epaa Jejuawaidu saed

dopeAles uzsg 3p RIPIEDY B
uod opdanoe Jaocaqelsy (4

‘("'me sEp:musws|duii
seiazad seaneiniuy

‘SBLUIR P UQDRINDID
‘S03I|Sp) BpRULIE BIUD|OIA
2P UCIDBNUS BIYOS INd B
ap oopsoube|p dezieay (e

GNiid

giB21eas0 pUN
epejuawadul
3 epeyasiq T

‘oye
eped u2 a3usbia

A opeqoade 'S ‘g op
sooiqnd soDedss us
ofan) sp sewle ap
EP3A 2P 0ANDS[T
QWA T (T T ¢

- oigandnsald.
0IUCK B o

1°p

uoiadrosag |

JuBIGRITUR Y

01SIAD1d 0)SoNdNsald

e iSod
19P-010Npal




¥9

EERERD
A NG 94 'DNd el @p

uodLdsaq -

= ua

015IADId O5endnsoig.

X sauoprlado e ugpeyzeded
op ueld Jeussiq (4
"UQIDBULIOUI
2 ugpeBinAIp 9p so|RLIDIEW
Jiwsudun 2 aeyasig (@
‘SPULIR 3P RIDOISND B| UD
SEPRIONOAUI SBUQIDNIISU] {og
se| ap seoibaje.ss seaup 2 U2 NOT A oue 07
Jadalec] eied 2UEML0S |2 U2 Q0T sou=p
A sodinbo Auinboy (p Jod sepelisenoas
‘2)sandodd g sewe ap ‘(annd)
'SCUISILILINS ap ugeuawa|dun g ried 104JUQD A BIPOISTD sewte ap
‘sepusIaIu0D ‘(eoiudal (31n) =oASK[ 095 Bp 9p sojusiwipaoold | oZRSEl A 104IU0D
GO0 0g A spuopelpedes WQ0-4 UQISILIOD) BANDIL] 2AUDD] pRPIUN anng sigos | ‘onsiBadt o mied
‘ojuaiuledinba [dSH Bl UD [RUOIMISULIDIUI sopenoeded SanaN[ | jRUOIDMIASULEIUI
'S01RIIU0D) UQIBLIPIO0D A ealqnday | QLUSIUEIBW UN
ID SOPLINIT JRIBUDD (D 2P [2J2USO BI|EISIY | opeplosuoD 7'y
‘{olpnisa , ‘leuoidey BSUJ(]
[Bp SAUOIDRPUILCIDS 2l 3P OLIISIUI
se| sp Jiued 2) sojpp N B soaquai
us sepesonjoaul obany 00z (T'T¥%
op SeULIR DD BIPDISND ap
SoWIsSIURIBW Jadaleo) eied
oleges] ap ueld Jedoqe|3 (g
‘BIPOISND Sp
SOWISIUROSW ap ugeslde
2j 2i00S OpRAISSAI OIpNISe
JeZ)|eal 'B2IUI9] UOISILOD
Uod uopeupioos ug {e
‘eyedwed
X e| 8p owedwi Jeneag (o
‘eyeduled e} e oulc] Ua
X [B20] | BURIIUNLIOD UQDEZ|IAOK {P
UQIEdIUNLIGD ‘UQDRIUSW|dWI ‘BIIBIIUNWCD
Sp sojpawl e] wed sa|eag) uopednied
SOJISINIWNS A mumv_._a SRUOIDBUIRIOeD JRUOISDT) (D A oaeuab ap anbous
. ‘seIsualauD esaaduls ; ucy jediiunuw |aAaIu
00005 A souonepede Wac-4 ‘selRNIS3 mo_mmM_ﬁ%MUm_‘mmeaww anNd e m_um_umu:me._aE_
's03R13U0D) ‘SBPRPIUNWOD | 4 seuue sepod op sobsou seilse
“IOpRAJES URS SO| 21G0S UGIDELLIOJUI 2 Op UQIDonpel b
9Q BIPIRDY | uopezqisuss ap eyeduied seyeduled € (g Ty
‘dSND B} ap upPLPIUSWdLW]
2 oyssiq (q
‘peppignd ap vipusbe op
UQRIBIRIIUCD A LUOIDIRS (&
7| oysandnsoag o o) : g
oo | pp. | CMowuepueuy




$9

000°SLZ o R
000797 SO3URIDISHA
Q00'se aodsued |
0008 safelp
000°0ST |euosiad
000’81 oluRiiedinbg
Wao-4 X X HanMg) 2wRibold PP UQDERIDICOD 21 pEPIUG
oo ee 501eJU0D
0008 sSOJ)SIUIUINS
. SBIDULSJUCD
ooo’s A ssuopeydede)
000°'SET : : :
ugpejuswadw ns eied
sopJsnoe sp uchesauab A
clooojoad ap ugpeqesdy (o
"SRPRISN|OAUI SRUCIDNIRSUI
U0OD 0]0303040 |9P UOIREPIRA
ap s3W0IUNDI J2|j00Bsa] (]
*STUOIDIUNL P
A 0ZLIDJUO0J) [043U02 Bp ued ‘ol
2437 |9
ap uopejuawadun esed Jued e m_u_um_ﬁﬂ_hom
sagopesado Jeapeden (p - ' =
SONSIUILING . _ uopBULIouI
‘sEInUa LoD (eonag SaUCIDIUNW B [013U0S 2p op sewsIs
000 oS A sauomEbades WAao-2 UQISILIOD) | SOWSIURIDW $0f 18I9]2140) anNNd | 2p uoPezuUepurRisa A
_moum.bcou [dSW eied veyd un uyeq (© ssuciunuw A obany
“0IpNISa 2p sewe m% oa43sel
[Sp SoUORpUSLUINIR] SB) [2 Bl2d E239 ]
UOZ OPJ3NDE 3P S0ZUBIU0) uosIwe) (¢'¢'y
$B|OLU0D $0] Jesolaul
ered uejd un Jeussiq (q
JOpRAIRG
19 Ud SRPESIIOIapR
X cban} ap setue
se| 2p |ruolbal ooulsed
mss Jezijeay (e
SRR -.035oNdnsaldg:
oEoE_ CLuE |ep

e ugidiasaq

. cum.Sa.._n_dumw:n.:wv.E B




99

syg'ses/t! oo
906°CZTT .
BEG'TTY'T
QEF' 2T oAode 3p $0IaJIpUT SOISED) 04/
Q00'6vT zlurIBoId |2p S015ED)
08.°07T. oAcde 9p $0123J|pUl S01580) 0%/
000 P51 ewelbold [op soisen
08G6°¢CT oAode ap S0302UIPUT SOISED) 9%/
000 #61 suieibold [op s01585
089797 oAode ap S0102UIPUT SOISEE) Up/
000'vZe sLuRlbold [@p sojsen
9EF'SS oinde ap SOIDBAIPUT S0ISRD) o7
6E6'TEL ewielboid |op so)sen
GEV'S
008'6¢ : 3 : it
, SOASILILUNS ‘euRIbold ojunfudd el boud
00s'T QPRI Y WQgQo-d X 2D UQNSID 3p IFPLICD A BUDPDERYN ANNd I oluaiuinbas
! oAIDRNQ PHWOD P SuoUNSY (B Sp ssuUoIUNDY ("C'7°T
oye Jag |3
ua opelna opRiold
, [Bdidiuniy BIIUBLIBAXD 9P UQPRZIIBWISIS =P mmﬂumwmﬂwm%mm
00o‘c sojejuo’ WaG-4 m.w_n_mumq eled e3IUR] BDUDISISE sepuig(e annd 3p olquueDLagLY
dSND ...mwco_uumm
2D UQIDRZIRWRISIS 2p
ojuswinoeg 7 ('7'Z'1
‘[BUCIDNIIISUIIRIU]
2HWOD 3P sCLquISiul
o S2UOIMSUI UCD 3SBY ap eau||
LENUNWIOD 2| 9P S0DRYNSSJ SO| Jensussuo) (g
A A “SIUDISIND oue e
SEIUISU0D ePII00s X 3 ARZ|[RUl 2D Saue
000°'Se AS Wao--4 Enm% S2UQ mmwwm”__%%gx%uwmﬁwmﬂw_mmas Aanng m_uwuw_n.,_ﬁmm__ouum%_mm
avonEpedes nezZiveflo ol toin uesg ap oldinnw
‘s03RAU07) ‘ledinunyg 52| Jepu=3e Ema SoUoRMASU! [9 U3 BI2UJOIA 2JGOS
X m_Bmu_q se| ap peploeden ‘eDUBGIA 2UG0S 3580 op EBUN (1'7'T
.\n_mzu SRIODEDIDUL 3 UDIDRZIWIIIIA 3D ! :

B1S3MIUS BUN OPUDANDUT “I0PRAIRS
ugg ap oidDIUnNW 2 UD BIRUDIOIA
2170% 2587 2P B3U|| 3P OUISIP |9

raed £2IUDDY BDUIISISE Jepulg (e




Anexo 2:
Presupuesto Resumen por Agencia y Afo

Agencia ONU ” =~ o
Participante Afo 1 Afio 2 Afo 3 iOTAL
PNUD 847,375 $1,961,845|1,362,630| 4.171 850
UNICEF 239.680 | 691,755 | 595455 | 1.526.890
OPSs 207580 | 370.220 | 239.680 817.480
OIT 154,780 353,635 361,125 879,540
UNFPA 266.430 | 496480 | 341.330 | 1.164.240
TOTAL: 1,725,845 | 3,873,435 | 2,900,220 | 8.500.0090

Anexo 3!

Presupuesto Resumen por Efects Directo

acuerdos y la efectividad de las instituciones dal Estado

= An
vinculadas a ia tematica y de la sociedad civil en e nivel 1,725,000
nacional y local

Efgcto Directo 2: Espacios publicos seguros, sostenitles e

incluysntes contribuyen a la reconstruccion del tejido social en 1,952,000
el municipio de San Salvador.

Efecto Directo 3: Incrementadas las capacidades y las

oportunidades de desarrollo perscnal y comunitario de los y 2,671,000
las jévenes en el municipio de San Salvador.

Efecio Directo 4: Fortalecidas las capacidades nacionales B56.000
para {a prevencion y reduccidn de |a violencia armada ’
Forrulacion del Programa 5,439
Monitorec y evaluacion {M & E) 161,500
Unidad de Coordinacién 772,986

7% Administracicn

556,075
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Anexo 4:

Presupuesto destinado a promover la equidad de género

PRESUPUESTO
PRODUCTO
EFECTO DIRECTO PROMOVER
TOTAL | LAEQUIDAD
DE GENERO
1.1) Formulado un plan nacional participativo de prevencion de 20,000
violencia y fomento de la seguridad ciudadana, con perspectiva
de género y enfogue de derechos (PNUD}
1.2} Formulado un plan participativo de prevencion de violencia 15 000
y fomento de la seguridad ciudadana y convivencia para el
Efecto Directo 1: municipic de San Salvador, con enfoque de género y de
Incrementada la derechos (PNUD)
capacidad de construir 1.3, Generada Informacién cuantitativa y cualitativa como 165,000
gcm,:erd_osts_ftla.efecti\gdﬁd insumo para politicas publicas y planes de prevencién de 1725000
© 1as instituciones de violencia v seguridad en los ambitos nacional y local (PNUD vy 1eY
Estado vinculadas a la OPS/OMS)
temdtica y de la scciedad
civil en el nivel nacionaly | 1.4 Disefiada e implementada una estrategia de gestién del 110,000
local conocimiento para contribuir 4 un debate informado (PNUD y
OPS/OMS).
1.5 Operadores de las instituciones y sociedad civil cuentan con 100,000
capacidad para disefiar, implementar y evaluar planes de
prevencidén de violencia, seguridad y convivencia ciudadana
{PNUD y UNFPA).
Efecto Directo 2: 2.1, Incrementada la construccion de acuerdos para la 385,000
Espacios piblicos | utilizacién de espacios plblicos y la  recuperacion de éreas
seguros, sostenibles e | criticas seleccionadas (PNUD y UNICEF).
incluyentes contribuyen a 1,852,000
la recenstruceion del tejido | 2.2. Promovida una nueva cultura ciudadana de respeto a las 245,000
social en el municipio de | personas y las normas de convivencia (PNUD, UNICEF y UNFPA).
San Salvador.
3.1. Creados vy fortalecidos espacios y mecanismos de 305,000
Efecto Directo 3: participacion y expresién, desde y para los jévenes (OPS/OMS y
Incrementadas las UNFPA).
capacidades y las 3.2, Incrementadas las oportunidades educativas que 320,000
oportunidades de promuevan la permanencia en la escuela y fomentan la| 271,000
desarrolio personal y convivencia, en centros escolares seleccionados {UNICEF).
comunitario de los y las
jovenes en el municipio de | 3.3 Fortalecidas oportunidades de formacion vocacional y de 350,000
San Salvador ingercién laboral de la poblacién juvenil, incorporandc las
necesidades especificas de mujeres (OIT),
Efecto Directo 4: 4.1, Disefiada e implementada una estrategia para la prevencion 110,000
Fortalecidas las y reduccién de la violencia armada en el municipio de San
capacidades ngcionales Salvador (PNUD). 656.000
paralaprevencibny 4.2, Consolidado un mecanismo interinstitucional para el ’ 61 500
reduccién de la viclencia | registro, control y rastreo de armas {(PNUD).
armada.
Formulacion del Programa 5,439
MyE 161,500 20,000
Unidad de Coordinacion 772,986
7% Administracion 556,075
rotal Programa; e -2'500.000 | 2,208,500
“PORCENTAJE ASIGNADO'A GENERO T 00% | %%
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Anexo 5:
Mapa del Municipio de San Salvador y sus Distritos:

.
I’y };‘"?‘\/\ HONDURAS

NG UL

Area prioritaria de
intervencion
(Distritos V, VI y
Centro Histarico).
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; Anexo No. 7:
Area Metropolitana de San Salvador

{(Violencia)

Municipio :g‘::‘:;i(;i;:i Lesiones* Robo* Hurtos* | Violaciones*
Antiguo Cuscatlan 1,9 9,5 123,1 280,4 5,7
Santa Tecla 22,8 37,7 157,5 340,6 10,3
Apopa 24,9 37,9 52,9 86,7 11,4
Ayutuxtepeque 11,2 98,4 62,6 154,3 2,2
Cuscatancingo 12,4 49,7 54,5 116,86 13,4
Delgado 28,0 63,4 57.3 114,0 14,6
Ilopango 31,7 62,8 71,0 126,2 6,9
Mejicanos 14,9 90,1 71,7 163,3 9,5
Nejapa 44,0 49,8 58,6 49.8 8,8
San Marcos 49,0 87,1 102,1 231,4 8,2
San Martin 34,8 63,9 38,8 59,0 4.9
San Salvador 36,4 80,5 167,7 329,6 9,6
Tonacatepeque 40,0 31,1 46,6 102,2 i5,6
Sovapango 47,2 73,3 122,2 155,0 10,3

Promedios: 28,5 59,7 84,8 164,9 9.4

*Tasas por 100 mil habitantes, calculadas a partir del total de casos para cada municipio, entre la
poblacién municipal proyectada para el afio 2003, de acuerdo a las Proyecciones de Poblacion de la

Direccion General de Estadisticas y Censos, Ministerio de Economia (1995).

Fuente: Programa de las Naciones Unidag para el Desarrolfo. Indicadores municipales sobre desarrollo
humano y Objetivos de Desarrollo del Milenio El Salvador 2005
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Anexo No. 9:
Sigias

Agencia Internacional para el Desarrollo

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrolio

Area Metropolitana de San Salvador

Comité Directivo Nacional

Comité de Gestion del Programa

Concejo Nacional de Seguridad Publica

Fondo PNUD-Espafia para el Logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

Fiscalia General de la Republica

Instituto de Medicina Legal

Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer

Instituto Salvadorefio para el Desarrollo Integral de [a Nifiez y la Adolescencia

Ministeric de la Defensa Nacional

Ministerio de Seguridad Publica y Justicia

Observatorio Centroamericano sobre Violencia

Objetivos de Desarrollo del Milenio

QOrganizacion Internacional del Trabajo

Oficina de Planificacién del Area Metropolitana de San Salvador

Organizacién Panamericana de la Salud / Organizacion Mundial de la Salud

Potlicia Nacional Civil

Programa de Naciones Unidas para el Desarrolio

Términos de Referencia

Unidad de Coordinacién del Programa

Marco de Asistencia al Desarrollo de las Naciones Unidas

Fondo de Poblacidon de las Naciones Unidas

Fondo de Naciones Unidas para la Infancia

Unidad Técnica Ejecutiva del Sector Justicia

San Salvador
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